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كلمة رئيس مجلس الإدارة

عصام ابو الحاج

»تعزيــز الامن الغذائــي وبقــاء 
وصمــود الفلســطينيين وحمايــة 

مصــادر العيــش الكريــم«

رئيس مجلس الإدارة

ــاع المصرفــــي والتمويلــــي  ــركاءنا فــــي القطــ ــا وشــ الزميــــات والزمــــاء الأعــزاء فــــي مجلــــس إدارة شــــركة ريــــف ومســــاهميها وطواقمهــ
ــركات فــــي وزارة الاقتصــاد الوطنــــي المحترميــــن. ــد الفلســطينية ومراقــــب الشــ ــة فــــي ســــلطة النقــ ــات الرقابيــ والهيئــ

جمهورنا المستهدف من مزارعين ونساء وشبان يبحثون عن مستقبل أفضل

بصــدور هــذا التقريــر نكــون قــد دخلنــا العــام الحــادي عشــر مــن عمــر شــركة ريــف، التــي منحــت منــذ تأسيســها وحتى نهاية عام 2017 ما 
مجموعه 9,021 قرضــا ل 9,169 عائلــة فلســطينية، بمحفظــة تراكميــة قدرهــا 49.2 مليــون دولار. ولــم تكــن صدفــة ان شــركتنا حملــت 
اســــم ريــــف، فالاغاثة الزراعيــــة التــــي أنشــــأتها ووظفــت أمــــوالا ومصــادر بشــرية بهــا، وشــركاؤها، يعنــون بشــكل رئيــس بالتنميــة الريفيــة، 
وســــبق تأســــيس شــــركة ريــــف للتمويــــل شــــركة الريــــف للتســــويق والاستثمار التــــي تركــز علــى فتــــح الاسواق الخارجيــــة وتوســيع الســوق 
الداخليــــة لمنتجــــات الريفييــــن الفلســــطينيين، ضمــــن اســــتراتيجية أشــــمل تركــــز علــى تعزيــــز الامن الغذائــي وبقــاء وصمــــود الفلســطينيين 
وحمايــة مصــادر العيــش الكريــم فــي أرضهــم ومواجهــة سياســات التهجيــر والتطهيــر العرقــي والتصــدي للاستيطان الكولونيالي للاراضي 
الفلســــطينية. وكانــــت الميــــزة التنافســــية لشــــركة ريــــف أنهــا تركــز علــى تمويــل المشــاريع الانتاجية وليــس الاستهلاكية التــي تزيــد الفقــراء 
فقــــرا وتدخلهــــم فــــي دوامــــات الديــــون، اذ شــــكلت نســــبة المشــــاريع الانتاجية مــــن اجمالــي تمويــل شــركة ريــــف%.81 وفــي ظــل عــزوف 
المؤسســــات التمويليــــة عــــن تمويــــل المشــــاريع الزراعيــــة بســــبب المخاطــــر الاعلى فــــي هــــذا القطــــاع، قــــررت ريــــف أن تكــــون أحــــد القيــــم 
الاضافية  لهــــا هــــو إعطــــاء أولويــــة لتمويــــل المشــــاريع الزراعيــــة والتصنيــــع الزراعــــي والأمن الغذائــــي. ركــــزت ريــــف كذلــك علــــى اســتحداث 

فــــرص عمــــل جديــــدة لمواجهــــة البطالــــة كأحــــد أهــــم المشكلات، 
ــة  ــب البطالــ ــث نســ ــاء حيــ ــباب والنســ ــن الشــ ــاص بيــ ــكل خــ وبشــ
والفقــــر تزيــــد عــــن باقــــي القطاعــــات، وقــــد بلــــغ مجمــــوع فــــرص 
ــة  ــركة 8,000 فرصــ ــروض الشــ ــا قــ ــي وفرتهــ ــة التــ ــل الدائمــ العمــ

عمــل.

قــــرر مجلــــس إدارة ريــــف وطواقمهــــا ان يكــــون عــــام 2016 عامــــا 
انتقاليــــا يتحقــــق فيــــه الاستقرار وقــــد تــــم ذلــــك، وأن يكــــون عــــام 
2017 عــام نمــو واســتثمار فــي البنيــة التحتيــة والمصــادر البشــرية 
فــــي الشــــركة بالتــــوازي مــــع نمــــو محفظتهــــا وايراداتهــــا لتغطيــــة 
ــة  ــرات الرقميــ ــين المؤشــ ــك، وتحســ ــن ذلــ ــة عــ ــف الناجمــ التكاليــ
والنوعيــــة فــــي حيــــاة الشــركة وزيــادة مزاياهــا التنافســية واســتعادة 
ثقــــة شــــركائها بهــــا. وهكــــذا تــم نقــــل مقــر الشــــركة الرئيســي الــى 
مبنــى احــدث ويوفــر بيئــة آمنــة تحــد مــن المخاطــر، والانتقال الــى 
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مع الإحترام
عصام ابو الحاج
رئيس مجلس الادارة

مقــــرات جديــــدة فــــي 11 فرعــــا، وزيــــادة طواقــــم الشــــركة وتوظيــــف ضبــــاط اقــــراض جــــدد، وتطبيــــق نظــــام حوافــــز يميــــز إيجابيــــا لصالــــح 
الافضل أداء، علــــى قاعــــدة أن العدالــــة لا تعنــــي المســــاواة بــــل تعنــــي الانصاف والمعيار هو الجهــــد المبــــذول والنتائــــج المتحققــــة، ومــــع 
زيــــادة طواقــــم الشــــركة، تمــــت زيــــادة معــــدل القــــروض الممنوحــة لــكل ضابــط، وبالتالــي نمــت المحفظــــة الكليــة للشــركة بنســبة 23%، 
وتحســنت المؤشــرات النوعيــة مثــل انخفــاض نســبة المحفظــة فــي خطــر مــن %8.82 نهايــة عــام 2016، الــى %5.94 نهايــة عــام 2017 ، 
وارتفعــت نســب التســديد مــن %90.82 الــى %93.15 خــلال الفتــرة ذاتهــا، وزادت نســب النســاء المقترضــات وكذلــك نســب المقترضيــن 
الشــــباب لتصــــل الــــى %22 و69% بالتوالــــي، وحاولنــــا زيــــادة التنويــــع فــــي مجالات الاقراض لتقليــــل المخاطــــر تنفيــــذا لتوصيــــات خبــــراء 
التقييــم مــن احــدى الشــركات المتخصصــة عــام 2016 بالمزيــد مــن التنويــع مــع الابقاء علــى اســتهداف الزراعــة والريــف.  لقد تحقــق كل 
ذلــــك رغــــم وجــــود ظــــروف صعبــــة فــــي قطــــاع غــزة، نتيجــة تقليــص قاعــدة صــــرف الرواتــب للقطــاع الحكومــي وعــدم انتظامهــا وهــو مــا 

أثــــر علــــى كافــــة شــــركات التمويــــل الصغيــر ومتناهــي الصغــــر وحتــى البنــوك.

لــــم يكــــن أي مــــن ذلــــك ممكنــــا لولا جهــــود وتعاون زملائـــي فــــي مجلــــس الادارة الذيــــن ســــهلوا قــــدر اســــتطاعتهم ومنحــــوا التفويضــــات 
اللازمة، ولولا الدعــــم غيــــر المحــــدود مــــن حملــــة أســــهم الشــــركة ومالكيهــــا الذيــــن دعمــوا مجلــس الادارة بــكل قوتهــــم، ولولا ثقــة ودعــم 
الجهــــات الرقابيــــة وخاصــــة ســــلطة النقــــد والســــيد مراقــــب الشــــركات، والشــــركاء والمموليــــن الذيــــن لا يتســع المجــال لشــــكرهم جميعــا، 
وأخشــــى ان عــــددت أن أنســــى أحــــدا. واولا وأخيــــرا لولا الانتماء الصــــادق لمعظــــم كــوادر الشــركة وطاقمهــا التنفيــذي وتفانيهــم وتحملهــم 

الصعــــاب والعمــــل فــــي ظــــروف صعبــــة وخــارج أوقــات دوامهــم وحتــى أثنــــاء العطــل الرســمية.

لــكل هؤلاء كلمــة شــكر وعرفــان وعهــد بمواصلــة الطريــق ومواصلــة النمــو ومواصلــة تحســين كل المؤشــرات وزيــادة الكفــاءة التشــغيلية 
واختصــــار الوقــــت والجهــــد وتحقيــــق بيئــــة داخليــــة أفضــــل وأكثــــر اســتقرار وتماســــكا، وتحقيــق أعلــى انســجام ممكــــن بيــن كل مــن ذكــرت 
كعائلــة ممتــدة لأســرة ريــف، ولكــم منــا الوعــد بمواصلــة النجاحــات ومزيــد مــن النمــو ومزيــد مــن التحســين لمكانــة ريــف علــى خارطــة 
التمويــــل الصغيــــر ومتناهــــي الصغــــر فــــي فلســــطين واستشــــراف آفــــاق اســــتراتيجية جديــــدة وصنــــع قصــــص نجــــاح جديــــدة، مــــع بقــــاء 
البوصلــة نحــو تأســيس أول بنــك تعاونــي فــي فلســطين والمنطقــة، وعــدم خذلان أي منكــم، فأنتــم تســتحقون الافضل وشــعبنا بحاجــة 

أكثــــر مــــن أي وقــــت مضــــى لعقولكــــم/ن وســــواعدكم/ن. أفخــر بكــم/ن جميعــا وأعتــــز بكونــي فــردا مــن هــذه العائلــة الجميلــة.

5 التقرير السنوي ٢٠١٧



كلمة المدير العام

سميح صبيح
المدير العام

حضرات المساهمين والشركاء والزملاء الكرام،،،

باســــمي واســــم زملائي طاقــــم شــــركة ريــــف اضــــع بيــــن ايديكــــم التقريــــر الســــنوي العاشــــر لشــركة ريــــف عــن عــــام 2017 ، حيــث انتقلــت 
شــركة ريف خلال العــام المذكــور نقلــة نوعيــة فــي معظــم مؤشــرات ادائهــا واعمالهــا ومســاهماتها فــي التنميــة الاقتصادية والاجتماعية 
واســــتطاعت الشــــركة خلال العــــام المذكــــور تعزيــــز مكانتهــــا وتمتيــــن وضعهــــا المالــــي والاداري والتوســــع فــــي نشــــاطاتها وتحقيــــق نمــــوا 
متميــــزا فــــاق التوقعــــات. فبالرغــــم مــــن اســــتمرار حالــــة الركــــود الاقتصادي فــــي فلســــطين خــــال العــــام 2017 ، بالاضافة الــــى تعقيــــد 
الوضــــع السياســــي واســــتمرار حالــــة عــــدم الاستقرار، الا ان شــــركة ريــــف اســــتطاعت ان تحقق تميــــز ملحــوظ واكثــــر مــن اي عــام مضــى ان 
تطبق خطــــط طموحــــة ركــــزت فيهــــا علــــى نســــج علاقات تمويليــــة جديــــدة والتوســــع فــــي ايصــــال التمويــــل الــــى مســــتحقيه مــــن الفئــــات 

المهمشــــة والريــــف والتــــي تحتــــاج الــــى فرصــــة تمويليــــة مــن اجــل تطويــــر او بــدء مشــاريعها .

فقــــد كان عــــام 2017 مليئــــا بالحــــراك والنشــــاطات والانجازات، حيــــث تمكنــــا مــــن تحقيــــق الكثيــــر مــــن الانجازات الهامــــة وتطويــــر محــــاور 
حيويــــة والتــــي كان لهــــا اثــــر ملمــــوس وســــيكون لهــــا اثــــار ايجابيــــة ايضــــا بالمســــتقبل، فقــــد تمكنــــا مــــن اجتــــذاب وبنــــاء علاقات تمويليــــة 
جديــــدة وتعزيــــز علاقات اخــــرى مع جهــــات مختلفــــة مــــن بنــــوك ومؤسســات تمويــل اخــرى ممــا مكننــــا مــن تجنيــد امــوال جديــدة تجــاوزت 
7.1 مليــــون دولار لاول مــــرة بهــــذا الحجــــم، كمــــا وطورنــــا اســــترتيجية جديــــدة للشــــركة اعتمــــدت علــــى دراســــة وضــــع الشــــركة الداخلــــي 
والســوق والامكانات، وطورنــا وطبقنــا نظــام اهــداف محــددة فــي العمــل طبقــت علــى مســتوى الموظفيــن والمــدراء وارتبطــت بنظــام 
متابعــة وتقييــم شــهري للاهداف، وتــم تعزيــز علاقات الشــركة بالاطراف الخارجية ومنهــم مموليــن محتمليــن فــي المســتقبل وشــركائنا 
الحالييــــن ايضــــا، وتمتيــــن وتحســــن الصــــورة الذهنيــــة للشــــركة لــــدى الاوساط المختلفــــة، كمــــا وتــــم تطويــــر نظــام حوافــــز مركــب معتمــد 
علــــى معاييــــر تناســــبت مــــع اهــــداف الشــــركة، وتــــم اســــتكمال تعبئــــة الوظائــــف المحوريــة بالهيــــكل التنظيمــي، وبــذات الوقــــت تــم نقــل 
وتحديــــث الفــــروع والمكاتــــب الــــى مواقــــع جيــــدة وباطلالة حديثــــة ومتميــــزة وتحويلهــــا الــــى فــــروع حيــــث تــــم نقــــل وتحديــــث فروعنــــا فــي 
ســلفيت، طولكــرم، جنيــن، قلقيليــة، يطــا، خانيونــس، بيــت لاهيا ونابلــس مؤخــرا وبذلــك اصبحــت كافــة فروعنــا حديثــة ومؤهلــة، وتــم 
ايضــــا نقــــل مقــــر الادارة العامــــة ليتناســــب مــــع صــــورة الشــــركة ومتطلباتهــــا المســــتقبلية، وكذلــــك تفعيــــل النشــــاط التســــويقي وموقــع 
التواصــل الاجتماعي للشــركة، كمــا طورنــا وطبقنــا نظــام تقييــم موظفيــن بموضوعيــة ونهــج متقــدم اعتمــد علــى مؤشــرات اداء واضحــة 
مــــن عــــدة جوانــــب والاداء الكمــــي، اضافــــة الــــى تعزيــــز كادر ضبــــاط الاقراض فــــي المناطــــق وتعزيــــز التواصــــل البنــــاء مــــع الاغاثة  الزراعيــــة 
لايجاد وتعزيــــز ســــبل التكامــــل الممكنــــة، وتعزيــــز التواصــــل مــــع ســــلطة النقــــد الفلســــطينية وقطــــاع الاقراض الصغيــــر مــــن أجــــل تطويــر 
القطــــاع بمــــا يصــــب فــــي مصلحــــة الاقتصاد الوطنــــي، كمــا وتــــم تكثيــف التواصــل الداخلــي مــع طواقــم الشــــركة ومشــاركتهم وتكثيــف 
زياراتنــــا الميدانيــــة للمناطــــق، ولتعزيــــز وتمتيــــن صــــورة الشــــركة بالمجتمــــع وتمكينهــــا مــــن نســــج علاقــات تنمويــــة جديــــدة ومســــتقبلية 
فقــــد تــــم اطلاق وتنفيــــذ احتفاليــــة كبــــرى بمــــرور 10 اعــــوام علــــى تأســــيس الشــــركة، ومــــن أجــــل تمكيــــن الشــــركة مــــن تطويــــر عملياتهــــا 
المســــتقبلية كان لا بــــد مــــن تطويــــر نظــــام المعلومــــات بنظــــام حديــــث ومتخصــــص فــــي الاقراض الصغيــر حيــث بــــدأت الشــركة تطبيــق 
نظــــام ادارة معلومــــات آلــــي جديــــد ومتطــــور والــــذي سيشــكل بنيــة تحتيــة معلوماتيــة مســتقبلية لتطويــر اعمــال الشــركة والاستفادة مــن 
الادوات التكنولوجيــة الحديثــة ودمجهــا بنظــام الشــركة لتســهيل التعامــل مــع المناطــق البعيــدة وأتمتــة عمليــات الشــركة لزيــادة الكفــاءة 
والفعاليــــة. وعلــــى صعيــــد الاداء المالــــي والكمــــي فقــــد تمكنــــا مــــن تحقيــق تطــــور جوهــري بمؤشــرات الاداء الكمــــي والمالــي ومؤشــرات 
السلامة الكليــــة خلال العــــام 2017 واســــتمر التحســــن ايضــــا فــــي العــــام 2018 ، حيــــث تحققــــت نســــب نمــــو فاقــــت التوقعــــات وغيــــرت 
مــــن موقــــع الشــــركة فــــي خريطــــة قطــــاع الاقراض الصغيــر بشــكل ملحــوظ، وبمقارنــة نتائــح 2017 مــع 2016 فقــد نمــا نشــاط الصــرف 
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بنســبة %27، ونمــت المحفظــة بــدون اثــر الديــون المعدومــة بنســبة %30 ومــع اثــر الديــون المعدومــة نمــت المحفظــة بنســبة 25.5% 
حيــــث وصــــل اجمالــــي محفظــــة التمويــــل الــــى 12.1 مليــــون دولار فــــي نهايــــة عــــام 2017، كمــــا وتمــــت زيــــادة الســــيطرة علــــى نوعيــــة 
المحفظــــة حيــــث انخفضــــت نســــبة المحفظــــة فــــي خطــــر مــن %8.8 الــى %5.8 لتعــزز نوعيــة المحفظــة، واســتمر زخــم النمــو ايضــا خلال 
العــــام الحالــــي 2018 وبنســــب اعلــــى ممــــا يدلــــل علــــى اكتســاب الشــركة قــوة انتاجيــــة عاليــة، فقــد نمــا نشــاط الصــرف فــي الثلــث الاول 
مــــن عــــام 2018 المنتهــــي فــــي 30/4/2018 بنســــبة %147 مقارنــــة بنفــــس الثلــــث المنتهــــي فــــي 30/4/2017 ، كمــــا وصــــل اجمالــــي 
المحفظــــة الــــى 14.6 مليــــون دولار فــــي 30/4/2018 بعــــد ان كانــــت 9.8 مليــــون دولار فــــي 30/4/2017 أي بنســــبة نمــــو وقدرهــــا .48%

وعلــــى صعيــــد وضــــع الشــــركة فــــي الســــوق فــــان مــــا حققتــــه الشــــركة خلال العــــام 2017 وفــــي الفتــــرة الاخيرة مــــن عــــام 2018 قــد رفــع 
مــــن شــــأنها وترتيبهــــا بشــــكل ملحــــوظ، فقــــد تبــوأت المركــــز الثالــث بيــن شــركات الاقراض الصغيــر فــي مؤشــر نســبة النمــو خلال العــام 
2017 والتــي بلغــت %23، كمــا أنهــا تبــوأت المركــز الثانــي فــي مؤشــر نســبة النمــو خلال الربــع الاول مــن عــام 2018 ، أمــا فــي مؤشــر 
نســــبة المحفظــــة فــــي خطــــر فقــــد قفــــز ترتيــــب الشــــركة مــــن الترتيــــب الســابع فــي 2016 الــــى الترتيــب الرابــع فــــي 2017 وهــو مــا يعتبــر 

انجــاز نوعــي.

امــــا علــــى صعيــــد الاداء الاجتماعي فقــــد اســــتمرت الشــــركة خلال عــــام 2017 بالاضطلاع بمهمتهــــا فــــي تعزيــــز الاثر الاجتماعي لتمويلاتها 
انطلاقا مــــن رؤيتهــــا ورســــالتها، حيــــث ركــــزت الشــــركة فــــي تمويلاتها علــــى القــروض الانتاجية والمــدرة للدخــــل لاصحابها والقــروض التــي 
تســاهم فــي تشــغيل العاطليــن عــن العمــل حيــث اســهمت تمويلات الشــركة الممنوحــة خــلال العــام 2017 فــي تشــغيل ذاتــي ومأجــور 
لحوالــــي 1300 شــــخص عاطــــل عــــن العمــــل فــــي الريــــف الفلســــطيني، فــــي حيــــن ســــاهمت تمويــات الشــــركة الممنوحــــة منــــذ بدايــــة 
عملهــا فــي 2008 وحتــى نهايــة 2017 فــي تشــغيل حوالــي 8000 فرصــة عمــل ذاتــي ومأجــور، واســتحوذت المشــاريع التنمويــة الزراعيــة 
والانتاجية والمــــدرة للدخــــل علــــى %81 مــــن اجمالــــي قيمــــة القــــروض المصروفــــة منــــذ بدايــــة 2008 وحتــــى نهايــــة 2017 ، منهــــا 59% 
للمشــاريع الزراعيــة، امــا المشــاريع الاستهلاكية والشــخصية فلــم تتجــاوز حصتهــا %6 ، واســهمت التمويلات المقدمــة مــن شــركة ريــف 
للفلاحين وســــكان الريــــف فــــي تشــــجيعهم وتحفيزهــــم لاعادة العمــــل فــي الزراعــة وتشــغيل مواردهــا المختلفــة حيــث أســهمت %97 مــن 
المشــــاريع الزراعيــــة والانتاجية والمــــدرة للدخــــل الممولــــة مــــن شــــركة ريــــف فــــي توليــــد دخــل اضافــــي لاصحابها، وفــــي مؤشــر الاستدامة 
فقــــد بلغــــت نســــبة المشــــاريع الممولــــة التــــي مــــا زالــت قائمــة وتمتلــــك مقومــات الاستدامة حوالــي %83 مــــن اجمالــي عــدد المشــاريع 
الممولــــة النشــــطة فــــي نهايــــة 2017 ، كمــــا وبلغــــت نســــبة عــــدد المقترضيــن مــن الفئــات الفقيــــرة والفئــات ذوي الدخــل المحــدود 80% 

مــــن عــــدد المقترضيــــن النشــطين فــي نهايــة . 2017

وعلــــى صعيــــد الاداء الاجتماعي الداخلــــي فقــــد تعــــززت مؤشــــراته فــــي 2017 ، وذلــك نظــــرا للتبدلات والتجديــدات فــي المنظومــة الادارية 
للشــــركة واقــــرار نظــــام الحوافــــز والعمــــل علــــى نظــــام ومعاييــر تقييــــم واضحــة وموضوعيــة لكافــــة الموظفيــن، وتعزيــــز المعاييــر المهنيــة 
وروح الفريــــق، وتعميــــق المشــــاركة والاحساس بالمســــؤولية والانتماء فــــي كافــــة مســتويات العمــل فــي الشــركة، ومــا ترتــب علــى ذلــك 

كلــــه مــــن اجــــواء ايجابيــة وبنــاءة وبيئــة عمــل محفــزة ومســتقرة.

وعــززت شــركة ريــف ايضــا مــن تنويــع منتجاتهــا خــلال عــام 2017، فمــن منتــج ريفنــا الزراعــي الــى منتــج مســتقبلي للمشــاريع الصناعيــة 
والتجاريــة، منتــج التعاونيــات، منتــج القــروض الجماعيــة، منتــج تحســين الســكن ومنتــج عائلــي، وأدخلــت ريــف ايضــا خــلال العــام 2017 
منتجــــات جديــــدة ومتميــــزة فــــي التمكيــــن الإقتصــــادي، فادخلــــت اداة الســــلم لشــــراء التمــــور فــــي الاغوار لدعــــم صغــــار المزارعيــــن والتــــي 
نفــذت بشــكل ناجــح، ونفذنــا بنجــاح أيضــا منتــج غــراس فــي قطــاع غــزة مــن أجــل تشــغيل الخريجيــن الجامعييــن وكذلــك وقعــت الشــركة 
اتفاقيــــة المشــــاريع الجماعيــــة والتــــي هدفــــت الــــى انشــاء مشــاريع ضخمــة لتشــغيل الفقــراء وبــدأ العمــل عليهــا خــلال العــام الحالــي. لقــد 
خطــت شــركة ريــف خطــى كبيــرة وهامــة فــي مســيرتها خــلال عــام 2017، وســارت بقــوة وثقــة تطــورا ونمــوا، ان هــذه الخطــى ســتمكن 
شــــركة ريــــف بدعمكــــم ووقوفكــــم الــــى جانبهــــا مــــن تحقيــق نجاحــــات اكبــر بالمســــتقبل ومواجهــة التحديــات واســــتكمال مســيرة التطويــر 

الداخلــــي والتنميــــة والتمكيــــن االاقتصــادي والمســــاهمة الايجابية والفعالــة فــي المجتمــع الفلســطيني.

وأخيــر اود ان اتقــدم بالشــكر الجزيــل الــى مجلــس ادارة شــركة ريــف لجهودهــم المثمــرة ودعمهــم المتواصــل للشــركة، والشــكر الموفــور 
الــــى الاغاثة الزراعيــــة التــــي دعمــــت وواصلــــت الدعــــم للشــــركة والــــى كافــــة شــــركائنا المســــاهمين الافاضل الذيــــن آمنــو برســــالة الشــركة، 
والــــى الســــادة ســــلطة النقــــد الفلســــطينية والتــــي تقــــدم المســــاندة والتنظيــــم الحصيــــف لقطــــاع الاقــراض الصغيــــر وتتفهــــم حاجاتــــه 
واهميتــــه، واننــــي اتقــــدم بالشــــكر والتقديــــر البالغيــــن الــــى كافــــة زملائــي مــــن طواقــــم الشــــركة كل فــــي موقعــــه لجهودهــــم وانتمائهــــم 
للشــــركة، وأختــــم كلمتــــي متمنيــــا ان تحظــــى شــــركة ريــف بمســتقبل مشــرق ملــيء بالنجاحــات والازدهار للقيــام بــدور وطنــي واقتصــادي 

مــــن أجــــل مجتمــــع فلســــطيني ينعــــم بالحريــــة والعدالــــة والمســــاواة وفــــي ظــل دولــة فلســــطين الحــرة.
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مقدمة

أدى تفاقــم انســداد الأفــق السياســي الــى اســتمرار تدهــور وتفاقــم الأوضــاع الاقتصاديــة والاجتماعيــة والمعيشــية للاســر الفلســطينية، حيــث 
تصاعــدت معــدلات ونســب الفقــر والبطالــة وتجــاوزت الـــ %27 و الـــ %29 علــى التوالــي*، واســتمر الارتفــاع فــي نســب انعــدام الامــن الغذائــي 
بمؤشــراته المختلفــة وبمســتوياته الأســرية والعامــة وشــمل قرابــة ثلــث الاســر الفلســطينية** وارتفعــت بشــكل كبيــر مؤشــرات اللامســاواة 
وانعــدام العدالــة وتعمقــت الفجــوة الطبقيــة واتســعت وتراجعــت مؤشــرات الاقتصــاد الكلــي، ووصــل العجــز التجــاري الــى قرابــة %40 *** مــن 

الناتــج المحلــي الاجمالــي، وتدنــي معــدلات الاســتثمار وتركــزه فــي المجــالات غيــر المنتجــة.

 وأصبــح الاعتمــاد الأساســي والحاســم للاقتصــاد الفلســطيني علــى الاســتهلاك الحكومــي والخــاص مــن الحــوالات ومســاعدات الجهــات 
المانحــة والتــي تقلصــت وبشــكل كبيــر، حيــث اشــار تقريــر لبعثــة صنــدوق النقــد الدولــي صــدر فــي شــباط 2018 الــى ان  المســاعدات والمنــح 
ــم  ــة بالســنوات الســابقة، كمــا ل ــد عــن %36 مقارن ــة الفلســطينية خــال 2016 و 2017 قــد تراجعــت بنســبة تزي ــة الموجهــة للموازن الخارجي
يتجــاوز معــدل النمــو الـــ %3 فــي 2017 واســتمرت الاوضــاع الاقتصاديــة والمعيشــية فــي التدهــور فــي ظــل تزايــد مخاطــر وصولهــا الــى مرحلــة 
ــع بفعــل الحصــار والاغلاقــات  ــة الحركــة للأفــراد والبضائ ــع حري ــد ومن ــب تمــزق وشــرذمة الســوق الفلســطيني وتقيي ــى جان ــار. هــذا إل الانهي
والحواجــز، بالإضافــة إلــى اســتمرار فوضــى الســوق وتصاعــد مظاهــر الاحتــكار وارتفاعــات الأســعار كل هــذا فــي ظــل تواصــل الإجــراءات 
الاحتلاليــة الإســرائيلية فــي الســيطرة علــى الأراضــي الفلســطينية بمــا فيهــا مــن مــوارد طبيعيــة وزراعيــة مــن خــال الاســتيطان والجــدار والطــرق 
الالتفافية..الــخ وحرمــان الفلســطينيين مــن هــذه المــوارد، بالإضافــة إلــى اجراءاتــه المتواصلــة فــي تدميــر وتشــويه وإفســاد مــا هــو متبقــي 
ومتــاح للفلســطينيين مــن هــذه المــوارد مــن خــال تحويــل الأراضــي الفلســطينية إلــى مكــب للنفايــات الإســرائيلية ونفايــات المســتوطنات 
وتدميــر الأراضــي واقتــاع الأشــجار....الخ. كمــا ان هــذه الأوضــاع مرشــحة أكثــر للتفاقــم فــي ظــل عــدم وجــود توجــه جــدي وفعلــي لمغــادرة 
المنهــج الاقتصــادي والتنمــوي والاجتماعــي القائــم، المســتلهم مــن منهــج الليبراليــة الجديــدة والــذي قــاد وســيقود إلــى المزيــد مــن الاغتــراب 
والابتعــاد عــن الأولويــات الشــعبية والتنمويــة المتركــزة فــي دعــم وتعزيــز القــدرة الحقيقيــة علــى الصمــود ) حيــث تشــير المعطيــات الاحصائيــة 
للجهــاز المركــزي للاحصــاء الفلســطيني بــان قرابــة نصــف الاســر الفلســطينية لا تســتطيع الصمــود اقتصاديــا ومعيشــيا لشــهر او شــهرين، 
ــة 39%  ــأن قراب ــزي للاحصــاء الفلســطيني ب ــاز المرك ــن الجه ــام 2017 الصــادرة ع ــة للع ــج الاساســية لمســح القــوى العامل كمــا تشــير النتائ
مــن العامليــن بأجــر فــي الســوق الفلســطيني يتقاضــون اجــرا يقــل عــن الحــد الادنــى للاجــور وهــو 1450 شــيكل (، الأمــر الــذي ســيترتب عليــه 
توســيع مســاحة الانكشــاف التنمــوي والاجتماعــي والمعيشــي الــذي تعيشــه اغلــب الفئــات الشــعبية الفلســطينية وبالتالــي إحــداث المزيــد مــن 
الإفقــار لقطاعــات واســعة مــن المجتمــع الفلســطيني وإضعــاف قدرتهــا علــى الصمــود وتزايــد انطوائهــا علــى ذاتهــا، واتســاع مظاهــر التمــزق 
المجتمعــي والانكفــاء علــى الــذات وتنامــي الاغتــراب وفقــدان الثقــة بالمســتقبل والإحبــاط واليــأس، بالإضافــة إلــى اســتمرار التهميــش الكبيــر 

للقطاعــات الإنتاجيــة وفــي مركزهــا القطــاع الزراعــي، وتعميــق الطابــع الهــش للبنيــة الاقتصاديــة والتنمويــة الفلســطينية. 

فــي ظــل هــذه البيئــة وهــذا المشــهد العــام بمــا فيــه مــن تحديــات ومخاطــر كبيــرة وعديــدة ومــن فــرص محــدودة وضئيلــة واصلــت شــركة 
ريــف وبثبــات فــي تعزيــز مســيرة عملهــا وتصليــب بنائهــا الداخلــي وتطويــر مؤشــرات دورهــا التمويلي/التنمــوي وتركيــز اســتهدافها التمويلــي/
ــك انطلاقــا مــن احساســها  ــة وذل ــة والتشــغيلية والمــدرة للدخــل وخصوصــا المشــاريع الزراعي ــر واقامــة المشــاريع الانتاجي الاقراضــي لتطوي
العالــي والعميــق بمســؤولياتها الوطنيــة والتنمويــة وانســجاما مــع توجهاتهــا وسياســاتها القائمــة علــى المســاهمة الفاعلــة فــي تعزيــز وتقويــة 

عوامــل البقــاء والصمــود لشــعبنا الفلســطيني. 

*الجهاز المركزي للاحصاء الفلسطيني، اداء الاقتصاد الفلسطيني نهاية 2017 **معهد ماس، المراجعة الاستراتيجية للامن الغذائي والتغذوي في فلسطين، 2017 

*** الجهاز المركزي للاحصاء، اداء الاقتصاد الفلسطيني، نهاية 2017
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نبذة عن الشركة

تأسســت شــركة ريــف لخدمــات التمويــل الصغيــر فــي العــام 2007 وســجلت كشــركة مســاهمة خاصــة غيــر ربحيــة لــدى وزارة الاقتصــاد الوطنــي 
تحــت رقــم ) 563143734 ( وتــم ترخيصهــا مــن ســلطة النقــد الفلســطينية فــي شــهر أيــار مــن العــام 2014، ومنــذ العــام 2008 تخصصــت 
الشــركة فــي تمويــل المشــاريع الزراعيــة الفرديــة والجماعيــة والجمعيــات التعاونيــة الزراعيــة. ومنــذ العــام 2015 قــررت الشــركة تنويــع محفظتهــا 
الائتمانيــة مــن خــال تقديــم خدمــات التمويــل المتنوعــة والمتخصصــة والمســتدامة للمشــاريع والمنشــآت الاقتصاديــة المنتجــة والمــدرة 
للدخــل وفــرص العمــل مــن كافــة القطاعــات الاقتصاديــة. ويتركــز عمــل الشــركة فــي الريــف الفلســطيني علــى الفئــات الفقيــرة، والمهمشــة 
والهشــة اقتصاديــا ومحــدودة الدخــل مــن المزارعيــن والمزارعــات ومــن الشــباب والنســاء وبنســبة لا تقــل عــن %69 مــن إجمالــي تمويلاتهــا، 
وتعتمــد الشــركة التمويــل النقــدي وأدوات التمويــل الاســامي فــي برامجهــا التمويليــة مثــل المرابحــة، الســلم، الاســتصناع، المضاربــة، 

الاجــارة والمشــاركة.

رؤيتنا:

رسالتنا:

تشكل وقيام أول بنك تنموي/تعاوني ريفي في فلسطين واتساع اندماج سكان الأرياف من مزارعين وفلاحين وخصوصا الفقراء منهم في 
خدمات التمويل الصغير التي يقدمها وتنامي فرص هؤلاء وتعزز دورهم في التنمية الزراعية والريفية المستدامة والعادلة.

تقديم خدمات مالية تنموية وعادلة، عالية الجودة ومستمرة وفي متناول جميع الريفيين بالشراكة مع الجمعيات والأفراد في المناطق 
الريفية الفلسطينية بالاعتماد على فريق عمل كفوء.

أهدافنا الاستراتيجية:

• تنمية محفظة الشركة وزيادة الحصة السوقية وتنويع المحفظة على كافة القطاعات، مع التركيز على القروض الزراعية 	
والانتاجية، ووضع الشركة في موقع الشركات الرائدة في قطاع الاقراض الصغير.

• تنمية مصادر تمويل الشركة من مصادر مختلفة لتصل نسبة التمويل الخارجي الى حقوق الملكية الى الحد الامثل، وابقاء 	
الامكانية قائمة لادخال شركاء استراتيجيين او تحويل الشركة الى ربحية.

• تعزيز اقراض المرأة والشباب وتحفيز ذلك من خلال وضع مزايا مضافة.	

• رفع كفاءة عمل الشركة وتحسين مؤشراتها المالية ومؤشرات الكفاءة والفعالية، وتعزيز ايراداتها، وهندسة تكاليفها وعملياتها 	
وتسعيرها لرفع مستوى ادائها.

• تطوير انظمة وعمليات الشركة ونماذج الاعمال وسياسات واجراءات عمل الشركة.	

• المساهمة الفعالة في التنمية الاقتصادية وتعزيز الاداء الاجتماعي وخصوصا في مناطق الريف، والاضطلاع بالمسؤولية 	
الاجتماعية وتثقيف المجتمع وتعزيز صورة الشركة في ذهن المجتمع.

• تعزيز انظمة الرقابة والشفافية والحوكمة والادارة الرشيدة. 	
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أعضاء مجلس الإدارة

شحادة بدر الدينمنيف سليمان
امين السرنائب الرئيس

عصام ابو الحاج
رئيس مجلس الإدارة
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منال لطفي طاهر

اسامة حرز الله

وائل بشارية

احمد فؤاد محمد الشافعي

عضو مجلس ادارة

عضو مجلس ادارة

عضو مجلس ادارة

عضو مجلس ادارة
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رئيس اللجنةالاسماءاللجنة

أسامة حرزالله، عصام أبو الحاج، سميح صبيح، لجنة التمويل
مها حنيطي

أسامة حرزالله

لجنة التدقيق الداخلي 
وادارة المخاطر

وائل بشاريةوائل بشارية، شحادة بدر الدين، منيف سليمان

لجنة ادارة الاصول 
والمطلوبات

أحمد الشافعي، منال لطفي طاهر، سميح 
صبيح، محمد عمرو 

أحمد الشافعي

النسبةعدد الاسهمالمؤسسة

%1,555,00091.5الإغاثة الزراعية

%30,0001.8بنك اتيكا

اتحاد الجمعيات التعاونية 
للتوفير والتسليف

14,5000.85%

%10,0000.59شركة دواجن فلسطين

جمعية المهندسين 
الزراعيين

10,0000.59%

اكبر خمسة مساهمين في شركة ريف للتمويل 

لجان مجلس الادارة

يبلغ عدد المساهمين من المؤسسات والتعاونيات والأفراد 31 مساهما، تملك المؤسسات والجمعيات التعاونية 
%94 من اجمالي اسهم الشركة، والباقي %6 هي شركات خاصة وافراد.
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لجنة التدقيق 
وإدارة المخاطر

دائرة التدقيق
الداخلي

الدائرة الادارية

منطقة غزةمنطقة الجنوبمنطقة الوسطمنطقة الشمال

دائرة البحث دائرة التمويلالدائرة المالية
والتطوير

دائرة العلاقات العامة 
وتجنيد الاموال

لجنة ادارة الاصول 
والمطلوبات

سكرتاريا

لجنة الاقراض 
والتمويل

الهيكل التنظيمي لشركة ريف

الجمعية العمومية

مجلس الادارة

المدير العام

تعمل الآن شركة ريف من خلال ستة دوائر رئيسية تتبع للإدارة العامة في الشركة وهي موزعة كالأتي:

دائرة التمويل

دائرة الشؤون 
الإدارية

دائر العلاقات 
العامة وتجنيد 

الاموال

دائرة التدقيق 
الداخلي

دائرة البحث 
والتطوير

الدائرة المالية

الإدارة
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رام الله – المصايف – عمارة القصر، الطابق الاول – تلفون 02 295107 ، فاكس 02 2951073  

 Reef Finance صفحة الفيس بوك: ريف للتمويل  ،  www.reef.ps الموقع الالكتروني

12 مكتبا وفرعا للشركة

420 موقعا وتجمعا 

51 موظفا ؛ 36 موظفا/ ة يعملون في الفروع و 15 موظفا وموظفة في الادارة العامة

فرع نابلس: نابلس، الدوار، عمارة العالول وابو صالحة، خلف شارع سفيان الجهة الغربية، الطابق 4 تلفاكس 092386975 

فرع طولكرم: طولكرم – شارع باريس – مجمع التاج – الطابق 4 – تلفاكس 092680893 

فرع جنين: شارع الحسبة، عمارة فنون مول، الطابق 4 – تلفاكس 042505841 

فرع قلقيلية: وسط المدينة، عمارة مول عزام جاموس، الطابق 3– تلفاكس 092944601 

فرع رام الله: رام الله – مقابل جامع جمال عبد الناصر – عمارة الفهد، الطابق 6 – تلفاكس022410757 

مكتب سلفيت: وسط البلد – عمارة محمد عفانة، الطابق الارضي – مقابل مجمع التكسيات – تلفاكس 092517194 

فرع الخليل:  الخليل – شارع عين سارة – برج بلازا مول، الطابق 2 – تلفاكس 22211130 

مكتب يطا:  يطا - عمارة الياسمينة، الطابق 2 – تلفاكس   2270404 

مكتب بيت لحم:  بيت لحم – مقر الاغاثة الزراعية – مثلث الدوحة، الطابق الاول

فرع غزة: غزة، شارع الوحدة، مقابل عيادة الرمال، عمارة غازي الشوا، الطابق 3، تلفون 082888914، فاكس 082888915 

جنوب غزة: خان يونس، نهاية شارع السيقلي، مفترق المجايدة، عمارة المصري، الطابق 3، مقابل حلويات قصر الندى، تلفون 
 082062322

شمال غزة: فرع بيت الهيا، الشارع العام، غرب دوار الشيخ زايد، مقابل بنك فلسطين، عمارة ابو مهادي، الطابق 2، جوال 0594203199  

الإدارة العامة

منطقة شمال الضفة الغربية 

منطقة وسط الضفة الغربية

منطقة جنوب الضفة الغربية

منطقة قطاع غزة

شبكة فروعنا
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الملخص التنفيذي

التوسع والانتشار 

زادت قيمــة محفظــة القــروض النشــطة فــي نهايــة 2017 بنســبة تقتــرب مــن %23 مقارنــة مــع قيمتهــا فــي نهايــة 2016، حيــث بلــغ  	.1
عــدد القــروض النشــطة فــي نهايــة 2017 ، 3,412 قــرض بقيمــة اجماليــة تصــل الــى  12,117,398  دولار، وتشــكل محفظــة القــروض 

متناهيــة الصغــر )حتــى 5,000 $( مــا نســبته 33 % مــن اجمالــي المحفظــة، منهــا  %18 تقــل قيمتهــا عــن 4,000 دولار.

زادت قيمــة القــروض الصــادرة فــي العــام 2017 بنســبة 27 % مقارنــة مــع قيمــة مــا تــم اصــداره فــي العــام 2016 ، وقــد احتلــت منطقــة  	.2
عمــل الشــركة فــي شــمال الضفــة الغربيــة المرتبــة الاولــى وبنســبة 43 % مــن اجمالــي الاصــدارت فــي 2017 ، تليهــا فــي ذلــك منطقــة 

عمــل الشــركة فــي جنــوب الضفــة الغربيــة وبنســبة %22. ووصــل معــدل قيمــة القــرض الصــادر فــي 2017 قرابــة 5,183  دولار.

زاد عــدد القــروض النســوية النشــطة مــن %19 مــن اجمالــي عــدد القــروض النشــطة فــي نهايــة عــام 2016 الــى %22 فــي نهايــة  	.3
عــام2017.

بلغــت نســبة عــدد القــروض الصــادرة للشــباب الذيــن تتــراوح اعمارهــم بيــن 18 – 35 ســنة %69 مــن اجمالــي عــدد القــروض الصــادرة  	.4
فــي العــام 2017. 

ــح القطــاع  ــة العــام 2017 لصال ــى 38 % فــي نهاي ــة العــام 2016 ال تراجعــت حصــة الزراعــة فــي محفظــة الشــركة مــن %47 فــي نهاي 	.5
التجــاري.

انخفضــت نســبة المحفظــة فــي خطــر )البــار( مــن %8.82 فــي نهايــة العــام 2016 الــى  %5.94 فــي نهايــة العــام 2017. وزادت نســبة  	.6
الســداد مــن %90.82 الــى 93.15%.

ارتفــع اجمالــي المصاريــف فــي 2017 بنســبة تصــل الــى %24 مقارنــة بالعــام الســابق 2016 ، وبالمقابــل فــان نســبة الزيــادة فــي قيمــة  	.7
الايــرادات التشــغيلية مــن المحفظــة خــال نفــس الفتــرة بلغــت قرابــة الـــ 17%.      

تراجعت نسبة العائد على المحفظة خلال نفس الفترة من %12.69 الى 12%. 	.8

بلــغ عــدد الذيــن تدربــوا فــي فــروع ومكاتــب الشــركة فــي الضفــة والقطــاع خــال 2017 اكثــر مــن 43 شــاب وشــابة مــن الخريجيــن وطلبــة  	.9
الجامعــات الفلســطينية. كمــا تــم تقديــم استشــارات ومســاعدة اكاديمية/بحثيــة ل 5 طــاب ماجســتير.

تغطــي خدمــات الشــركة كافــة الاراضــي الفلســطينية فــي الضفــة الغربيــة وقطــاع غــزة مــن خــال 12 فــرع ومكتــب )نقــاط بيــع للشــركة( موزعــة 
بطريقــة تخــدم الفئــة المســتهدفة وتســهل الوصــول لهــم؛ شــمال وســط، وجنــوب الضفــة الغربيــة وقطــاع غــزة، هنــاك 36 موظــف يعملــون 
فــي الفــروع للوصــول الــى الفئــات المســتهدفة فــي مواقعهــم كمــا أنــه مــن خطــط الشــركة توظيــف ضبــاط اقــراض جــدد بمــا يتناســب مــع 
 C حجــم نمــو محفظتهــا التمويليــة فــي كل منطقــة. وتركــز بشــكل خــاص علــى المناطــق الريفيــة والمناطــق المهمشــة والفقيــرة ومناطــق

ومــن الاســتهدافات المباشــرة للشــركة ايضــا الفقــراء فــي منطقــة الاغــوار. 

ان الاليــة التــي تســتخدمها شــركة ريــف فــي اســتهداف الشــرائح المســتهدفة مــن برامجهــا التمويليــة والوصــول لهــم هــي عــن طريــق الوصــول 
ــات الفلســطينية  ــع والتجمع ــى المواق ــى الوصــول ال ــم الشــركة عل ــث يعمــل طاق ــم، حي ــم وتجمعاته ــع عمله ــى المســتفيدين فــي مواق ال
وخاصــة الفقيــرة والمهمشــة والمناطــق النائيــة لتعريفهــم ببرامجهــا التمويليــة والوقــوف علــى التحديــات والمشــاكل التــي يعانــي منهــا صغــار 
ــد ادوات التمويــل التــي  ــة المناســبة وتحدي ــد احتياجاتهــم وتصميــم البرامــج التمويلي ــا وكذلــك دراســة وتحدي المنتجيــن والناشــطين اقتصادي

تلبــي احتياجاتهــم.
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منتجاتنا وخدماتنا المالية
تمكنــــت شــــركة ريــــف منــــذ بدايــــة عملهــــا وحتــــى الان مــن الوصــــول الــــى 84% مــــن اجمالــــي عــــدد التجمعــــات الســــكانية الريفيــــة فــــي 
فلســــطين، واســــتفاد مــــن تمويلاتهــا معظــــم القطاعــــات االاقتصاديــة )زراعــــي، تجــــاري، حرفــــي، خدماتــــي، تحســين ســكن، واســــتهلاكي 

وشــــخصي(.

ريفنا:

المجموعات:التعاونيات:

السلم
ريفنــا يســتهدف ومصمــم لخدمــة المزارعيــن العامليــن فــي 
القطــــاع الزراعــــي وسلســــلة القيمــــة للقطــــاع الزراعــــي، حيــث 
المحاصيــل  لزراعــة  المزارعيــن  صغــار  تمويــل  علــى  نعمــل 
المختلفــة وكذلــك مربييــن الثــروة الحيوانيــة بــأدوات تمويــل 
مناســبة عــن طريــق شــراء كافــة مدخــات ومســتلزمات الانتــاج 
وتوريــد وتركيــب البيــوت البلاســتيكية والبركســات والبركســات 
المعزولــة بالنظــام الحديــث وفــق افضل المواصفات وتقســيط 
الثمــن علــى المســتفيدين علــى فتــرات مريحة/مناســبة لهــم 
تصــل الــى 60 شــهر وبنفــس ســعر الســوق، حيــث تمكنــت 
ــى اســعار  ــى خصــم معقــول عل ــف مــن الحصــول عل شــركة ري
التوريــد والتركيــب عــن طريــق الدفــع النقــدي والشــراء الجماعــي. 

التعاونيــــات لحــرص الشــركة علــــى تقديــــم  يتــم اســتهداف 
مــــر  علــــى  التعاونيــــات  لان  والافضــــل  المناســــب  الدعــــم 
الســــنوات الماضيــــة تعتبــــر مــــن أهــــم المجموعــــات التــــي 
أسســــت تجمعــات فلســــطينية وعائــــات قويــــة ومتينــــة، 
ونحــــن فــــي شــــركة ريــــف نخصــــص برامــــج مميــــزة مــــن اجــل 
مســــاندة التعاونيــــات مــــن أجــــل تشــــجيعها علــــى التنميــــة 

وتطويــــر مواردهــــا.

يســتهدف افــراد المجموعــات الذيــن يمتلكــون فكــرة وخطــة 
مشــروع مجديــة ومربحــة ســواء مــن نفــس العائلــة أو تربطهــم 
ــوا  ــراد فيصبح ــة مــن الاف ــل مجموع ــم تموي ــة شــراكة، يت علاق
لتأســيس  اكبــر  تمويــل  حجــم  علــى  الحصــول  علــى  قادريــن 
مشــروع مشــترك ويكــون حجــم المشــروع والتمويــل يســمح 
بتوفيــر فــرص عمــل ودخــل لافــراد المجموعــة، إن الشــــباب 
الفلســــطيني يجبرنــــا دائمــــاً علــــى الاعتــــراف أنــــه قــــادر علــــى 
الابــــداع والتميــــز مــــن خــلال الافــكار المميــزة لمشــاريع مــدرة 
ــج  ــذا المنتــ ــا هــ ــف خصصنــ ــركة ريــ ــي شــ ــن فــ ــل، ونحــ للدخــ
خططهــــا  تضــــع  التــــي  المميــــزة  الشــــبابية  للمجموعــــات 
وأفكارهــــا علــــى محمــــل الجــــد مــــن أجــــل تكويــــن مســــتقبلها 
المثالــــي فــــي خلــــق مشــــاريع إقتصاديــــة لمشــــاريع متطــــورة.

يســتهدف الســلم صغــار المزارعيــن، وجــاءت تجربــة أداة تمويــل 
الســلم للتدخــل للحــد مــن الصعوبــات التــي يعانــي منهــا صغــار 
المزارعيــن حيــث يتــم شــراء المحصــول مــن المزارعيــن قبــل 
الحصــول  مــن  المزارعيــن  يمكــن  الــذي  الامــر  الثمــر  نضــوج 
علــى اســعار عادلــة لمنتجاتهــم، وتوفيــر الســيولة النقديــة لهــم 
قبــل نضــوج المحصــول الامــر الــذي يمكنهــم مــن الاعتنــاء 
بمحصولهــم بــأن تُمكــن المــزارع مــن شــراء مســتلزماته الزراعيــة 
اللازمــة للحصــول علــى جــودة ومواصفــات عاليــة لمنتجهــم 
اســرهم   مســتلزمات  وشــراء  المعيشــة  ظروفهــم  وتحســين 

لحيــن موســم الحصــاد.

مبلغ التمويل : لغاية 25,000 دولار  مبلغ التمويل : لغاية 20,000 دولار 

مبلغ التمويل : لغاية 15,000 دولار لكل فرد في المجموعةمبلغ التمويل : لغاية 100,000 دولار
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غراسعائلتي

مستقبلي:

الدخــــل  ذات  الريفيــة  الفلســــطينية  العائــات  يســتهدف 
المحــــدود مــن أجــــل ســــد إحتياجاتهــــم الاســتهلاكية وتوفيــر 
مســتزمات العيــش الكريــم بقــــرض ميســــر الدفعــــات وبمــا 
يتناســب مــع الدخــــل االشــهري مــــن أجــــل التمكــــن مــــن ســــد 

الدفعــــات بطريقــــة ميســــرة.

يســتهدف خريجــي الجامعــات الفلســطينية الجــدد او الذيــن هــم 
ــرة  ــى وشــك التخــرج والطــاب فــي ســنوات الدراســة الاخي عل
مــن مختلــف التخصصــات والكليــات التخصصيــة المختلفــة 
لتحســين  واجتماعيــا  اقتصاديــا  الخريجيــن  تمكيــن  بهــدف 
مســتواهم المعيشــي وإخراجهــم مــن مســتنقع البطالــة وذلــك 
العمــل  لســوق  المطلوبــة  المهــارات  اكســابهم  خــال  مــن 
والخبــرات العمليــة لوضعهــم علــى أرض صلبــة وثابتــة ينطلقــوا 
ــوا مــن مالكــي/ ــث يصبح ــم الأعمــال بحي ــى عال ــا إل مــن خلاله
أصحــاب المشــاريع الناجحــة والمجديــة اقتصاديــا ومربحــة ماليــا 
وينفــذ غــراس بالتعــاون مــع الجامعــات والمعاهــد والكليــات 

المحليــة.

المــدرة  الانتاجيــة  المشــاريع  وصاحبــات  اصحــاب  يســتهدف 
ــة؛  للدخــل وفــرص العمــل مــن مختلــف القطاعــات الاقتصادي
...الــخ،  والحرفيــة  المهنيــة  الخدماتيــة،  التجاريــة،  المشــاريع 
فربــــط مســــمى الانتاج بإســــم مســــتقبلي مــــن اجــــل تحســين 
المســــتقبل وتطويــــره لصاحــــب أو صاحبــــة المشــــروع، وهــــذا 
مــــا يشــــجع المواطــــن الفلســــطيني علــى إنشــــاء مشــــاريع 
إنتاجيــة تــدر لهــم الدخــل الــذي يضمــن المســتقبل لاصحــاب 

المشــــاريع وأبنائهــــم.

يســتهدف الاســر الفلســطينية فــــي المناطــــق الريفيــــة وذلــــك 
ــاً مــــن الحاجــــة الملحــــة لتحســين الظــروف المعيشــية  إنطلاقــ
للاســر الفلســطينية فــــي المناطــــق الريفيــــة، بالاضافــــة إلــــى 
ان مثــــل هــــذه القــــروض تخضــــع لدراســــات مبســــطة حــــول 
إحتســــاب الدخــــل للاســــر التــي تنــوي تحســــين ســكنها لتنعــم 
بمعيشــة أفضــل وبذلــك حتــى يتســنى لــكل أســرة الســيطرة 

علــــى دخلهــــا وعلــى عــــدم التعثــر.

مبلغ التمويل : لغاية 300,000 دولار للكلية مبلغ التمويل : لغاية 3,000 دولار

مبلغ التمويل : لغاية 7,000 دولارمبلغ التمويل : لغاية 15,000 دولار

الطالب الجامعي
يســتهدف الطــاب الجامعييــن لتســديد رســومهم الجامعيــة ويعتبــر هــذا المنتــج جــزءا مــن مســؤوليات 

الشــركة الاجتماعيــة. ومســاهمات 

تحسين السكن:

17 التقرير السنوي ٢٠١٧



خدماتنا غير المالية 

تهــدف شــركة ريــف للتمويــل الــى تقديــم خدمــات متكاملــة للمســتفيدين مــن خــال التركيز علــى تقديم الخدمات المالية للمشــاريع والشــركات 
المنتهيــة الصغــر والصغيــرة والمتوســطة فــي سلســلة القيمــة )value chain( للقطاعــات الانتاجيــة وخاصــة فــي القطــاع الزراعــي وتركــز علــى 
تقديــم الخدمــات الماليــة التــي تســهل علــى المزارعيــن بيــع وتســويق منتجاتهــم باســعار عادلــة. وتســهل علــى المزارعيــن شــراء وتوريــد جميــع 
مدخــات الانتــاج لهــم باســعار تفضيليــة مــن خــال طريقــة الدفــع النقــدي وكذلــك عــن طريــق الشــراء الجماعــي لبعــض مســتلزمات ومدخــات 
ــة والتغليــف والتســويق لتســويق محصــول التمــر  ــات مــع عــدد مــن شــركات التعبئ ــث وقعــت الشــركة فــي العــام 2017 اتفاقي ــاج حي الانت

واتفاقيــات مــع كبــار شــركات توريــد وتركيــب البيــوت البلاســتيكية والبركســات الحديثــة. 

لــدى شــركة ريــف مــن خــال طاقمهــا وشــركائها الخبــرة فــي الخدمــات غيــر الماليــة مثــل اعــداد دراســات الجــدوى وخطــط العمــل للمشــاريع 
الصغيــرة وكذلــك فــي تعبئــة وتغليــف وتســويق المــواد الغذائيــة الامــر الــذي يميــز شــركة ريــف عــن غيرهــا مــن مؤسســات التمويــل الصغيــر، 
حيــث تعمــل الشــركة علــى ايجــاد تجمعــات مــن صغــار المنتجيــن الذيــن يشــتركون فــي خصائــص مشــابهة مثــل تجمــع جغرافــي و/أو طبيعــة 
مشــاريع أو مــن نفــس نــوع المنتجــات وذلــك بهــدف تقديــم الدعــم الفنــي لهــم وتعزيــز القــدرة التنافســية لمنتجاتهــم وكذلــك تســهيل وصــول 
منتجاتهــم الــى الاســواق مــن خــال ايجــاد تســويق منتجاتهــم بشــكل جماعــي الامــر الــذي يخفــف عليهــم تكاليــف تســويق منتجاتهــم والوصــول 

الــى الاســواق وبالتالــي زيــادة ارباحهــم. 

ــة أو خاصــة التــي تخــدم  ــة ومــع جهــات رســمية أو أهلي ــة الزراعي ــل الاغاث تعمــل شــركة ريــف مــن خــال التنســيق والتعــاون مــع شــركائها مث
نفــس الفئــة المســتهدفة علــى تقديــم خدمــات تكامليــة للمزارعيــن فــي بعــض القطاعــات الزراعيــة، منهــا تقديــم خدمــات ارشــادية للمزارعيــن 
علــى الممارســات الزراعيــة الســليمة لضمــان جــودة المنتــج بهــدف ضمــان ان يقــوم المــزارع بتزويــد شــركات التســويق بالمنتــج حســب 
المواصفــات الفنيــة المطلوبــة لتســويقه محليــا وخارجيــا، وتدريــب المزارعيــن علــى الاســاليب الحديثــة والســليمة فــي الزراعــة، وتوجيههــم فــي 
زراعــة المنتجــات التــي تحقــق لهــم اربــاح مناســبة فــي مواســم معينــة لتحميهــم مــن تذبــذب الاســعار الناتــج عــن فائــض الكميــة فــي الســوق 
نتيجــة ضعــف الخبــرة وضعــف التنســيق لــدى المزارعيــن ومــن خــال العمــل مــع شــركائها علــى تحســين نظــام الســوق. كمــا انهــا تعمــل علــى 
تجميــع المزراعيــن بطريقــة غيــر رســمية عــن طريــق خلــق قيــادات لهــم والذيــن بدورهــم ياخــذوا دور المنســق لعمــل مشــتريات جماعيــة والتأكــد 

مــن جــودة مدخــات الانتــاج، كمــا ويقومــوا بالتفــاوض مــع تجــار للشــراء منهــم  حســب المواصفــات والكميــات المنتجــة مــن التجمــع.

اهم الخدمات غير المالية: 

• التوجيه الفردي الميداني: حيث يتم زيارة المستفيدين/ المشاريع بشكل فردي من اجل توجيههم ومتابعة أداءهم.	

• التوجيه الجماعي: يتم توجيه مجموعة من المستفيدين يشتركون بخصائص مشتركة من نفس طبيعة المشاريع او نفس 	
التجمع الجغرافي من اجل تبادل الخبرات والمعرفة وحل مشاكل مشتركة.

• التسويق والتشبيك مع الموردين: يتم عمل اتفاقيات تفاهم ما بين المستفيدين والموردين وكذلك المساعدة على تسويق 	
المنتجات والخدمات للمستفيدين.

• التنسيق والتشيبك مع الشركاء ومع جهات رسمية أو أهلية أو خاصة لتقديم التدريب والارشاد.	
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خدمة من نوع آخر
ان فلســفة الشــركة ووجهتهــا التمويليــة الأساســية تســتند إلــى التمويــل التنموي/العــادل وليــس التجــاري المجــرد، الأمــر الــذي يجعــل مــن ادائهــا 
ومســؤولياتها الاجتماعيــة والتنمويــة والبيئيــة مكونــا مركزيــا ومحوريــا فــي جوهــر وماهيــة عملهــا. تســتهدف شــركة ريف في خدماتهــا التمويلية 
الفقــراء والمهمشــين اقتصاديــا ومحــدودي الدخــل وصغــار المنتجيــن والناشــطين اقتصاديــا لاخراجهــم مــن مســتنقع الفقــر ولتحســين حياتهــم 

المعيشــية وتســهيل وصولهــم الــى الخدمــات الاجتماعيــة وحمايتهــم مــن العــوز وتوفيــر لهــم ســبل العيــش بكرامــة. 

ان شــركة ريــف لا تقيــس نجــاح المشــاريع التــي تعمــل علــى تمويلهــا بمقــدار العائــد المــادي الــذي يعــود علــى الشــركة جــراء تمويلهــا للمشــاريع 
وانمــا تقيــس نجاحهــا بحجــم المنفعــة التــي تعــود علــى الفئــات المســتهدفة مــن تمويلاتهــا وعــدد فــرص العمــل التــي توفرهــا هــذه التمويــات 
ومــدى تحقيقهــا للاهــداف التــي انشــأت هــذه المشــاريع لتحقيقهــا واخيــرا بالفائــدة التــي تعــود علــى المجتمــع. أن شــركة ريــف حريصــة كل 
الحــرص علــى انجــاح المشــاريع التــي تمولهــا وتبــذل كل جهــد مطلــوب لذلــك، اذ أن الشــركة تعمــل علــى مبــدأ win win situation  مــع 

المســتفيدين مــن خدماتهــا التمويليــة.

ــر الاقتصــادي  ــار لمنــح التمويــل وتحديــد مبلــغ التمويــل هــو عــدد فــرص العمــل التــي يوفرهــا المشــروع المنــوي تمويلــه والاث ان اهــم معي
والاجتماعــي الــذي قــد يحدثــه هــذا التمويــل علــى المســتفيد والاســر الفقيــرة والمجتمــع. ومــن المعاييــر التــي يتــم اخذهــا بعيــن الاعتبــار هــو ان 
تكــون المشــاريع الممولــة مجديــة اقتصاديــا ومربحــة ماليــا وتعــود بالفائــدة علــى المســتفيد واســرته. ذلــك اذا لــم يكــن حجــم / مبلــغ التمويــل 
يكفــي لتحقيــق مصــدر دخــل ثابــت وكافــي لســد احتياجــات المســتفيد ســوف يوقعــه هــذا التمويــل فــي المديونيــة وســيكون غيــر قــادر علــى 
ســداد التزاماتــه الاســرية وســداد التمويــل ممــا يكــون لــه اثــر ســلبي علــى المســتفيد وهــذا مــا تعمــل شــركة ريــف علــى منــع حدوثــه مــن خــال 

دراســة مبلــغ احتيــاج المســتفيد. 

يقــــوم طاقــــم ريــــف بالوصــــول دائمــــاً للمزراعيــــن فــــي الريــــف الفلســــطيني ودراســــة إحتياجهــــم قبــــل تقديــــم التمويــل لهــم، حيــث تعمــل 
علــى تمويــل صغــار المزارعيــن لزراعــة المحاصيــل المختلفــة وكذلــك مربييــن الثــروة الحيوانيــة بــأدوات تمويــل ذات كفــاءة عاليــة مثــل المرابحــة 
والاســتصناع عــن طريــق شــراء كافــة مســتلزمات الانتــاج وتوريــد وتركيــب البيــوت البلاســتيكية والبركســات المعزولــة بالنظــام الحديــث وفــق 
افضــل المواصفــات وتقســيط الثمــن علــى المســتفيدين علــى فتــرات مريحة/مناســبة لهــم وبنفــس ســعر الســوق، حيــث تمكنــت شــركة ريــف 
مــن الحصــول علــى خصــم معقــول يصــل الــى %10 علــى اســعار التوريــد والتركيــب عــن طريــق الدفــع النقــدي والشــراء الجماعــي وبهــذا يتحمــل 
المــورد جــزء كبيــر مــن هامــش ربــح شــركة ريــف عــن المزارعيــن. الامــر الــذي انعكــس ايجابــا علــى صغــار المزارعيــن حيــث زادت ربحيتهــم وحمتهــم 
مــن اســتغلال المصنعيــن للســلعة/الموردين لهــم وبيعهــا لهــم باســعار عاليــة لايســتطيع المســتفيد مــن خلالهــا تحقيــق اربــاح أو بالحــد الادنــى 

تقلــل مــن ارباحــه.

ان شــركة ريــف الوحيــدة علــى مســتوى الوطــن تســتخدم اداة التمويــل الســلم فــي تمويلاتهــا، جــاءت تجربــة أداة تمويــل الســلم للتدخــل 
للحــد مــن الصعوبــات التــي يعانــي منهــا صغــار المزارعيــن والتــي كان اثرهــا واضــح علــى مزارعيــن التمــور فــي تغييــر نمــط حياتهــم وســلوكهم 
وانتاجهــم، فــي عــام 2017، تــم عقــد لقــاءات مــع مزارعــي التمــور فــي مناطــق الجفتلــك واريحــا والزبيــدات لتعريــف المزارعيــن بــاداة التمويــل 
الســلم والوقــوف علــى احتياجاتهــم، وعليــه تــم عقــد عــدة لقــاءات مــع شــركات تعبئــة وتغليــف وتســويق التمــور فــي المنطقــة وتــم توقيــع 
اتفاقيــات لشــراء محصــول التمــر عــن طريــق تمويــل الســلم والســلم المــوازي. وتــم تحميــل شــركات التعبئــة والتســويق جــزء مــن هامــش ربــح 
شــركة ريــف للتمويــل عــن المــزارع. تــم شــراء المحصــول قبــل نضــوج التمــر مــن عــدد مــن المزارعيــن وذلــك بتمويــل مــن برنامــج التمكيــن 
الاقتصــادي للشــعب الفلســطيني - Deep وقــد نجحــت التمويــات التــي قدمتهــا الشــركة بحــل المشــكلات التــي كان يعانــي منهــا صغــار 
المزارعيــن ونتيجــة النجــاح الكبيــر والاثــر الواضــح الــذي حققتــه هــذه التمويــات فقــد تقــدم نفــس المزارعيــن ومزارعيــن اخريــن مــن الشــركة 
بطلــب تمويــل بالســلم لهــذا العــام. حيــث مكنــت التمويــات المزارعيــن مــن الحصــول علــى اســعار عادلــة لمنتجاتهــم، ووفــرت لهــم الســيولة 
النقديــة قبــل نضــوج المحصــول الامــر الــذي مكنهــم مــن الاعتنــاء بمحصولهــم بــأن مكنــت المزارعيــن مــن شــراء مســتلزماته الزراعيــة اللازمــة 
للحصــول علــى جــودة ومواصفــات عاليــة لمنتجهــم وكذلــك مكنتهــم مــن تلبيــة احتياجاتهــم الاســرية وتحســين ظــروف عيشــهم لحيــن موســم 
القطــاف. مــن خــال التجريــة مــع المزارعيــن المنتجيــن للتمــر ونجــاح أداة الســلم بهــذا المنتــج، تعمــل الشــركة مــع المزارعيــن المنتجيــن للعنــب 
والزيتــون وغيرهــا مــن المحاصيــل مثــل اللــوز والفريكــة التــي يمكــن تمويلهــا باســتخدام هــذه الاداة ممــا قــد يحدثــه اســتخدام هــذه الاداة مــن 

اثــر اقتصادي/مالــي واجتماعــي علــى صغــار المزارعيــن. 

كمــا ان لــدى شــركة ريــف خبــرة فــي ادوات التمويــل الاســامي الامــر الــذي يميزهــا عــن مؤسســات التمويــل الاخــرى وعنــد طلــب التمويــل فــأن 
الشــركة تحــدد الاداة الاكفــىء للتمويــل بنــاءاً علــى الغــرض مــن التمويــل ونــوع الســلع المنــوي شــراءها. حيــث أن ادوات التمويــل الاســامي 
الاســتصناع، المضاربــة، الســلم، الاجــارة، المرابحــة والمشــاركة ذات كفــاءة عاليــة فــي الاقتصــاد وذلــك لمرونتهــا واســتجابتها لمختلــف 
الاحتياجــات التمويليــة نظــراً لتلبيتهــا لمتطلبــات شــرائح متنوعــة ومتعــددة مــن المســتفيدين فــي مختلــف القطاعــات والانشــطة الاقتصاديــة 
ســواء كانــت هــذه الاحتياجــات التمويليــة قصيــرة او متوســطة او طويلــة الاجــل. كمــا انهــا تقــدم حلــول متكاملــة لصغــار المنتجيــن والمزارعيــن، 

بالاضافــة الــى كونهــا تمويــات عادلــة وتتضمــن فــي جوهرهــا مشــاركة المســتفيدين مــن التمويــل فــي الاربــاح والخســائر.
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تعمــل الشــركة علــى تعزيــز دورهــا وعلاقاتهــا التنمويــة مــع المســتفيدين مــن خــال تقديــم التمويــات والخدمــات والســيولة النقديــة وتحفيــز 
وتشــجيع اعتمــاد اليــات الشــراء والبيــع الجماعــي، واعتمــاد برامــج تمويليــة مــن شــأنها فتــح افــاق انتاجيــة وتنمويــة امــام الخريجيــن وتمكينهــم 
ــز اســتقرارهم الاقتصــادي والمعيشــي، كمــا وتقــوم الشــركة بتشــجيع  مــن اقامــة مشــاريعهم الخاصــة المــدرة للدخــل والاســهام فــي تعزي
ــاء شــراكات بيــن مختلــف حلقــات سلســلة القيمــة المضافــة داخــل القطــاع الزراعــي الفلســطيني وخصوصــا بيــن  ــز ودعــم إقامــة وبن وتحفي
ــل الحلقــات المختلفــة  ــار والمتوســطين بالأســاس، مــن خــال تموي ــن الصغ ــن المزارعي ــن وبي شــركات التســويق المحلية/الوســطاء التجاريي
لسلســلة التســويق الزراعــي ســواء كانــت علــى مســتوى البنيــة التحتيــة التســويقية أو علــى مســتوى النقــل والتوزيع..الــخ. وتعمــل شــركة ريــف 
لتحقيــق وتعزيــز الاثــار التنمويــة لتمويلاتهــا مــن خــال التنســيق والتعــاون بالاســاس مــع شــركائها التنموييــن كالاغاثــة الزراعيــة ومــع جهــات 
رســمية أو أهليــة أو خاصــة التــي تخــدم نفــس الفئــة المســتهدفة وتقديــم خدمــات تكامليــة مختلفــة للمزارعيــن فــي العديــد مــن المجــالات 

الارشــادية والتدريبيــة والفنيــة. 

 لقــد أســهم تمويــل شــركة ريــف لحلقــات سلاســل القيمــة فــي القطــاع الزراعــي فــي تعزيــز وبنــاء شــراكات متوازنــة وتحقيــق مصالــح كافــة هــذه 
الحلقــات وتمكيــن المزارعيــن مــن الحصــول علــى المدخــات الزراعيــة القانونيــة مــن الناحيــة الضريبيــة وذات الجــودة العاليــة وبالســعر المناســب 
والوقــت المناســب، الأمــر الــذي ترتــب عليــه تقليــل كلــف الإنتــاج الزراعــي وتوســيع فــرص وخيــارات المزارعيــن بشــكل عــام والمزارعيــن الصغــار 
تحديــدا علــى الصعيــد التســويقي والإنتاجــي وبالتالــي تقويــة إمكانياتهــم وقدراتهــم علــى تقديــم منتجــات زراعيــة متنوعــة ومنافســة وبالتالــي 

زيــادة ربحيتهــم. 

ــادي رواد اعمــال الغــد »غــراس« بالشــراكة مــع كليــة الزراعــة التابعــة للكليــة الجامعيــة للعلــوم  قامــت شــركة ربــف للتمويــل بتنفــذ مشــروع ن
ــة فــي قطــاع غــزة وبتمويــل مــن برنامــج التمكيــن الاقتصــادي للشــعب الفلســطيني DEEP، حيــث اســتهدف المشــروع الشــباب  التطبيقي
الخريجيــن المعرضيــن للالتحــاق بصفــوف العاطليــن عــن العمــل مــن خــال تقديــم تمويــات ترتكــز علــى اســتخدام اداة التمويــل الإســامي 
ــن الاقتصــادي  ــن اطــراف العلاقــة؛ برنامــج التمكي ــم اســتخدام نمــاذج واجــراءات عمــل بالتوافــق بي ــة والقــرض الحســن وكذلــك ت كالمضارب
للشــعب الفســطيني DEEP وشــركة ريــف للتمويــل والكليــة الجامعيــة. كمــا تــم الاتفــاق مــع الكليــة الجامعيــة للعلــوم التطبيقيــة بــأن تقــوم 

ــر الأعمــال وخدمــة تقديــم الدعــم والإرشــاد الفنــي والإداري للطــاب فــي المشــاريع. بتقديــم خدمــات تطوي

ونظــرا لنجــاح المشــروع تــم عقــد عــدة لقــاءات مــع عــدد مــن الجامعــات والكليــات والمعاهــد الفلســطينية فــي الضفــة الغربيــة بهــدف تمويــل 
تنفيــذ هــذا النمــوذج Business model  الناجــح مــن خــال العمــل مــع الكليــات والمعاهــد الفلســطينية مــن التخصصــات المختلفــة، ســيتم 
تنفيــذ تمويــل مشــاريع مشــابهة »خطــوات الــرواد« مــع 4 – 5 جامعــات فــي الضفــة الغربيــة فــي العــام 2018 – 2019 بميزانيــة 1.2 مليــون 
دولار، بحيــث يســتفيد ســنويا 100 طالــب لــكل دورة بمــا يتلائــم مــع مخرجــات التعليــم فــي التخصصــات التــي تدرســها وعلــى ان يكــون 
لمنتجــات المشــاريع المنــوي تمويلهــا حصــة فــي الســوق الفلســطيني ومجديــة اقتصاديــة ومربحــة ماليــاً. حيــث ســيتم تمويــل مشــاريع مكونــة 
مــن وحــدة او وحــدات انتاجيــة وخدماتيــة يســتطيع الطــاب العمــل والانتــاج فيهــا مقابــل نســبة مــن الربــح بهــدف اكســابهم المهــارات التقنيــة 
والاداريــة التنافســية والخبــرات العمليــة اللازمــة لســوق العمــل وتوفيــر دخــل لهــم مــن اربــاح المشــروع ومســاعدتهم فــي إنشــاء مشــاريعهم 

الخاصــة ولتوفيــر فــرص عمــل للشــباب الخريجيــن.
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نتائج أعمال الشركة خلال العام 2017

توزيع المحفظة النشطة حسب المنطقة:

35%
30%

22% 13%

وسط

شمال

قطاع غزة

جنوب

حجم الفترة من  2017/12/31الفترة من  2016/12/31
النمو في 
المحفظة 
النشطة % عدد قروضالمنطقة 

المقترضين
قيمة المحفظة 

$
النسبة 

من 
المحفظة 

الكلية

عدد قروض
المقترضين

قيمة المحفظة 
$

النسبة 
من 

المحفظة 
الكلية

%51%3123141,569,76813%2302341,037,96711الوسط

%30%6306862,651,94222%5696202,035,75421الجنوب

6-%%1,4931,5083,585,13930%1,4601,4763,818,63939قطاع غزة

%44%9789954,310,54836%7948222,985,93530الشمال

%23%3,4133,50312,117,398100%3,0533,1529,878,294100المجموع
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حجم الفترة كما في  2017/12/31الفترة كما في  2016/12/31
النمو/ 
التراجع 

% عدد القطاع الاقتصادي
القروض

قيمة القروض 
$

النسبة 
من 

المحفظة 
الكلية 
)العدد(

النسبة 
من 

المحفظة 
الكلية 

)القيمة 
)$

عدد 
القروض

النسبة قيمة القروض $
من 

المحفظة 
الكلية 
)العدد(

النسبة 
من 

المحفظة 
الكلية 

)القيمة 
)$

%8.6-%38%1,0834,620,89232%47%4,621,24940 1,213 زراعي

تجاري/خدمات/
انتاج

7633,112,96325%32%1,0584,459,73331%37%5.3%

%5.2%19%7032,276,77821%14%5441,339,09518تحسين السكن

استهلاكية 
وشخصية

533804,98717%8%569759,99517%6%-1.9%

%0.00%100%3,41312,117,398100%100%3,0539,878,294100المجموع

نمو محفظة الشركة منذ بداية عملها

توزيع المحفظة النشطة حسب القطاع الاقتصادي:

في نهاية 
2009

في نهاية 
2008

في نهاية 
2010

في نهاية 
2011

في نهاية 
2012

في نهاية 
2013

في نهاية 
2014

في نهاية 
2015

في نهاية 
2016

في نهاية 
2017

2,000,000

4,000,000

6,000,000

8,000,000

10,000,000

12,000,000

14,000,000
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توزيع المحفظة النشطة حسب القطاع الاقتصادي:

توزيع المحفظة النشطة حسب القطاع الاقتصادي - النسبة:

زراعيتجاري/خدمات/انتاجتحسين السكناستهلاكية وشخصية

ي
يك

مر
الا

لار 
دو

بال
غ 

مبل
ال

759,995

2,276,778

4,459,733
4,620,892

38%
19%

6%

37%

تجاري/خدمات/انتاج

زراعي

تحسين السكن

استهلاكية وشخصية
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توزيع المحفظة النشطة كما في 2017/12/31 حسب قيمة التمويل

توزيع المحفظة النشطة حسب قيمة التمويل

7,000 - 10,0009,999 - 15,00014,999 فأكثر

قيمة التمويل بالدولار

اقل من 4,0004,000 - 6,999

ظة
حف

لم
ن ا

 م
بة

س
الن

18%
19%

25%

19% 19%

النسبة %قيمة المحفظة $عدد القروضنوع القروض

%2,1654,010,30633متناهية الصغر ) حتى 5000 $ (

%1,2478,107,09267صغيرة ) اكثر من 5000 $ (

%3,41212,117,398100المجموع
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توزيع المحفظة النشطة حسب الجنس - عدد كما في 2017/12/31

توزيع المحفظة النشطة حسب الجنس - عدد كما في 2017/12/31

78%

77%

0.12%

2%

22%

21%

انثى

انثى

ذكر

ذكر

جمعيات

جمعيات
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القروض الصادرة موزعة حسب المنطقة:

توزيع القروض الصادرة في العام 2017 حسب المنطقة - النسبة

15%

20%

43%

22%
شمال

وسط

جنوب

قطاع غزة

حجم الفترة من 2017/01/01 - 2017/12/31الفترة من 2016/01/01 - 2016/12/31
النمو في 
الاصدارات

عدد قروضالمنطقة 
المقترضين

قيمة القروض 
الصادرة $

النسبة 
من 

المحفظة 
الكلية

عدد قروض
المقترضين

قيمة القروض 
الصادرة $

النسبة 
من 

المحفظة 
الكلية

%236%2042041,247,66416%8585371,3506الوسط

%56%2923101,782,26822%1801941,145,03018الجنوب

%48-%4954971,599,78320%7337383,096,81049قطاع غزة

%98%5625623,419,14742%3323331,728,01027الشمال

%27%1,5531,5738,048,862100%1,3301,3506,341,200100المجموع
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الفترة كما في  2017/12/31الفترة كما في  2016/12/31

توزيع المحفظة في خطر حسب المنطقة:

توزيع المحفظة في خطر حسب المنطقة:

نسبة العائد على المحفظة

المنطقة 

الفترة كما في  2017/12/31الفترة كما في  2016/12/31

نسبة المحفظة في خطر

%4.91%25.58رام الله

%14.06%19.60الخليل

%5.25%1.34غزة

%1.77%5.22فرع نابلس

%5.90%8.82المحفظة في خطر على مستوى الشركة

ظة
حف

لم
ن ا

 م
بة

س
الن

الوسط

في نهاية 
2009

في نهاية 
2010

في نهاية 
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في نهاية 
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في نهاية 
2013

في نهاية 
2014

في نهاية 
2015

في نهاية 
2016

في نهاية 
2017

2%

4%

6%

8%

10%

12%

14%

16%

المنطقة الجنوب قطاع غزة الشمال

25.58%

19.60%

5.22%

1.34%

4.91%

14.06%

5.25%

1.77%
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المسؤوليات والاداء الاجتماعي والاقتصادي 
والتنموي 

أن مســؤوليات الشــركة الاجتماعيــة والتنمويــة هــي جــزء لا يتجــزأ ومحــوري مــن قيمهــا وعملهــا وتوجهاتهــا الاســتراتيجية وتترجــم ذلــك مــن 
خــال اســتجابتها لاحتياجاتــه التمويليــة والاجتماعيــة، ويمكــن تنــاول مســؤوليات شــركة ريــف الاجتماعيــة والتنمويــة والبيئيــة وفــق مســتويين 

أساســيين:-

مستوى البيئة الداخلية 

مستوى الفئات المستهدفة

وفــي اطــار العمــل علــى تعزيــز البيئــة الداخليــة للشــركة واســتقرارها وتماســكها ومســؤولياتها اتجــاه موظفيهــا والعامليــن فيهــا قامــت الشــركة 
باســتكمال الانظمــة والسياســات والادلــة ذات الصلــة بالجوانــب المختلفــة لبيئــة وعمــل الموظفيــن ومــن ابرزهــا دليــل للحوكمــة وتطويــر نظــام 
حوافــز ونظــام لتقييــم الاداء للموظفيــن، وتعمــل علــى اســتطلاع دوري لمســتوى الرضــا الوظيفــي للموظفيــن والعامليــن ونظمــت انشــطة 

اجتماعية/ترفيهيــة وبشــكل دوري للموظفيــن. كمــا تــم اعــداد الخطــة الاســتراتيجية للشــركة وفــق منهــج المشــاركة.
اضافــة الــى تعزيــز منهجيــة الرقابــة والتدقيــق والتقويم/التصويــب فــي كافــة جوانــب حيــاة وعمــل الشــركة مــن خــال دائــرة التدقيــق الداخلــي 

وذلــك مــن خــال التركيــز علــى تحليــل ومواجهــة المخاطــر الاكثــر تأثيــرا علــى الشــركة. 
وفــي إطــار بنــاء قــدرات الموظفيــن العامليــن فــي الشــركة فقــد قامــت خــال 2017 بالمشــاركة فــي 6 دورات تدريبيــة شــارك فيهــا أكثــر مــن 

30 مــن الموظفيــن فــي الشــركة مــن الدوائــر والمســتويات الاداريــة المختلفــة.

وفيمــا يتعلــق بالمســؤوليات والاداء الاجتماعــي والاقتصــادي والتنمــوي تجــاه الفئــات المســتهدفة والمســتفيدة، والــذي يتمثــل فــي حــرص 
الشــركة الدائــم علــى عدالــة تمويلاتهــا المقدمــة وعلــى المضمــون والفحــوى التنمــوي لهــذه التمويــات، وبالتالــي صيانــة الأثــر الاجتماعــي 
والاقتصــادي والتنمــوي والبيئــي للمشــاريع الممولــة مــن قبــل الشــركة، صممــت الشــركة عــدد مــن المنتجــات التمويلية/الاجتماعيــة والتــي 

تنــدرج فــي اطــار مســؤوليتها الاجتماعيــة :

ــاة  ــة لحي ــة والبيئي ــة والاجتماعي ــب التنموي ــى الجوان ــر تمويلاتهــا عل ــم اث ــع وتقيي ــى تتب ــر عل ــرة البحــث والتطوي وتعمــل الشــركة مــن خــال دائ
ــخ، وتعمــل الشــركة علــى توســيع  ــة ...ال ــة ومجموعــات بؤري ــن مــن خــال الدراســات واســتطلاعات رأي ومســوح ميداني ــن والمزارعي الفلاحي
وتعزيــز الشــمول المالــي مــن خــال الانشــطة والفعاليــات التــي تقــوم بهــا الشــركة فــي مجــال التوعيــة المصرفيــة والتوعيــة التمويليــة التنمويــة 

للفلاحيــن وســكان الريــف. وتؤكــد علــى عدالــة تمويــات الشــركة / الصــدق والمســؤولية والوضــوح والشــفافية.

منتج تمويلي خاص بالفئات الفقيرة جداً من المزارعين والفلاحين )القرض الحسن بدون فوائد وعمولات( 	-
منتج تمويلي لذوي الاحتياجات الخاصة )القرض الحسن بدون فوائد وعمولات( 	-

منتج الطالب الجامعي. 	-

الجندر

المهن 
والقطاعات 
الوظيفية 
المختلفة

الفئات العمرية 
والمستوى 

التعليمي

الفئات الاجتماعية 
الريفية

عدد الفروع/
المكاتب 
والمواقع

اسلوب التمويل

الشمول 
المالي
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العلاقــات الخارجيــة والانشــطة مــع المؤسســات 
الاخــرى والشــريكة

تتمتــع الشــركة بعضويــة العديــد مــن الشــبكات المحليــة والإقليميــة فهــي عضــو فــي الشــبكة الفلســطينية للتمويــل الصغيــر )شــراكة( وفــي 
الشــبكة العربيــة للتمويــل الصغير)ســنابل( كمــا أنهــا عضــو فــي الاتحــاد الإقليمــي للتمويــل الريفــي للشــرق الأدنــى وشــمال أفريقيــا، وترتبــط 

الشــركة أيضــا باتفاقيــات تعــاون وتبــادل معلومــات وخبــرات مــع مؤسســات فــي الأردن والمغــرب وتركيــا وايطاليــا.

عملــت الشــركة خــال 2017 علــى تطويــر علاقاتهــا مــع الكثيــر مــن المؤسســات الدوليــة والبنــوك المحليــة وغيرهــا مــن المؤسســات المحليــة 
الشــريكة وذلــك للاســتفادة مــن امكانياتهــا وخبراتهــا وعلاقاتهــا مــع الآخريــن ومــن أهــم هــذه المؤسســات :-

مؤسسة اتيموس الايطالية

بنك اتيكا التعاوني الايطالي

بنك فلسطين

بنك القدس

مؤسسة فلسطين للتنمية/صندوق الاستثمار 

صندوق الضمان الاوروبي

صندوق التشغيل الفلسطيني

برنامج الامم المتحدة الانمائي UNDP من خلال برنامج التمكين الاقتصادي للشعب 
 :DEEP الفلسطيني

مــا زالــت علاقــة الشــركة مــع المؤسســة الايطاليــة قائمــة فشــركة ريــف عضــو هيئــة عامــة فــي مؤسســة اتيمــوس وهــي مؤسســة اجتماعيــة 
ايطاليــة أسســت لخدمــة القطــاع التعاونــي بمــا فيهــا الجمعيــات الزراعيــة والتعاونيــة علــى مختلــف أنشــطتها فــي ايطاليــا بالإضافــة إلــى خدمــة 
قطــاع الإقــراض الصغيــر ومتناهــي الصغــر وهــي فعليــا تقــوم بإنشــاء مؤسســات تمويــل صغيــر فــي أماكــن مختلفــة مــن العالــم ومــن أهدافهــا 

أيضــا تقديــم استشــارات ماليــة وفنيــة.

قــام المديــر العــام للشــركة بزيــارة بنــك اتيــكا التعاونــي الايطالــي فــي العــام 2017، وذلــك فــي اطــار ســعي الشــركة لتعزيــز علاقــات التعــاون مــع 
البنــك، كمــا وتــم التعريــف بالشــركة ودورهــا امــام البرلمــان الايطالــي، وتــم الاتفــاق مــع بنــك اتيــكا علــى التواصــل وتبــادل الزيــارات.

تم توقيع اتفاقية مع بنك فلسطين لتطوير محفظة الشركة، وذلك بمنحها قرضا بقيمة مليون دولار

تم توقيع اتفاقية مع بنك القدس لتطوير محفظة الشركة، وذلك بمنحها قرضا بقيمة 1 مليون دولار. 

تــم توقيــع اتفاقيــة مــع مؤسســة فلســطين للتنميــة/ صنــدوق الاســتثمار الفلســطيني لتطويــر محفظــة الشــركة وذلــك بمنحهــا قرضــا بقيمــة 
مليــون دولار، علــى ان يتــم توجيــه هــذه القــروض لفئــة الشــباب الريادييــن اصحــاب المشــاريع الرياديــة المبتدئة/الجديــدة.

تم توقيع اتفاقية مع صندوق الضمان الاوروبي لتطوير محفظة الشركة وذلك بمنحها قرضا بقيمة نصف مليون دولار.

تــم توقيــع اتفاقيــة مــع الصنــدوق الفلســطيني للتشــغيل والحمايــة الاجتماعيــة – قــرض مــن التعــاون الايطالــي لتطويــر محفظــة الشــركة، 
وذلــك بمنحهــا قرضــا بقيمــة 1.6 مليــون دولار.

تــم خــال العــام 2017 توقيــع اتفاقيتيــن مــع برنامــج DEEP، الاولــى منــح قــرض بقيمــة مليــون دولار لتطويــر محفظــة الشــركة فــي الضفــة 
الغربيــة، والثانيــة التــي تــم توقيعهــا مــع برنامــج DEEP فهــي اتفاقيــة قــروض محفظــة اســتثمارية ) برنامــج المشــاريع الجماعيــة( بقيمــة 5 

مليــون دولار، ويهــدف البرنامــج الــى التمكيــن الاقتصــادي للفقــراء ومحــدودي الدخــل مــن عمــال وموظفيــن ومزارعيــن.
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قصص نجاح وفعاليات وأنشطة مناطق عمل 
الشركة خلال العام 2017

قصة نجاح تطوير مشروع خدمات زراعية/لصاحبة اياد محمود الهريشات من بلدة بردلة/
الاغوار الشمالية

المســتفيد ايــاد عبــد الــرؤوف محمــود الهريشــات مــن مواليــد 1981/01/10 يســكن فــي بلــدة بــردلا فــي منطقــة الاغــوار الوســطى فــي 
بيــت ملــك, لــم يســتكمل دراســته بســبب الاوضــاع الماديــة التــي كانــت تمــر بهــا الاســرة ,  يعيــل اســرة تتكــون مــن 8 افــراد ) خمســة ابنــاء 
ووالدتــه كبيــرة الســن(ويوجد اثنيــن مــن الابنــاء فــي المرحلــة الاساســية, منــذ خــروج المســتفيد مــن المدرســة التحــق بالعمــل بالزراعــة ؛ 
وعمــل فتــرة طويلــة عنــد مزارعيــن وبعــد اكتســاب الخبــرة الكافيــة فــي مجــال الزراعــة قــرر المســتفيد بعمــل مشــروع خــاص مســتقل يتمثــل 
ــة وفــرم الاعشــاب..... مقابــل اجــر, دخــل  ــة الاراضــي ورش المبيــدات والادوي فــي تقديــم خدمــات زراعيــة متنوعــة للمزارعيــن مثــل حراث
الاســرة قبــل الحصــول علــى تمويــل لا يتجــاوز 3000 شــيقل مــن العمــل البســيط بالزراعــة وهــذا دخــل متدنــي لا يكفــي لســد احتياجــات 

العيــش الكريــم .

 بعــد التاكــد مــن ان المســتفيد لديــه القــدرة والرغبــة والجديــة والخبــرة فــي اقامــة المشــروع تــم منــح المســتفيد تمويــل بقيمــة 20000 
دولار امريكــي بتاريــخ 2015/9 لشــراء تراكتــور زراعــي نــوع لاندينــي موديــل 2003, وحاليــا تضاعــف دخــل اســرة المســتفيد ويتــم التاكــد 

بشــكل مســتمر بــان المشــروع قائــم وممتــاز.

 يطمــح المســتفيد بتوفيــر جميــع المعــدات الزراعيــة لســد احتياجــات المزارعيــن وتوفيــر كافــة الخدمــات الزراعيــة لهــم وتوفيــر فــرص عمــل 
اضافية
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قصة نجاح مشروع روضة اطفال لصاحبته ايمان الايوبي/ الشيخ رضوان

مشــروع الروضــة قائــم منــذ عــام ، يقــع علــى مســاحة 300 م2 ، والروضــة مجهــزة بثلاثــة صفــوف كبيــرة لتعليــم الاطفــال وطــاولات 
وكراســي فــي كل صــف ، وســاحة صغيــرة وغرفــة ادارة وثلاثــة حمامــات ومطبــخ صغيــر ومقصــف . ويبلــغ عــدد العامليــن فــي الروضــة 5 
عامــات ، تبلــغ صاحبــة الروضــة ايمــان الايوبــي مــن العمــر 29 عامــا وهــي متزوجــة ولديهــا 3 اطفــال، وحاصلــة علــى بكالوريــوس خدمــة 
اجتماعيــة وهــذا مــا شــجعها علــى علــى فكــرة اقامــة روضــة للاطفــال لتناســب ذلــك مــع تخصصهــا. حصلــت ايمــان علــى قــرض مــن شــركة 
ريــف بقيمــة 3000 دولار بهــدف تطويــر الروضــه وزيــادة الدخــل ، حيــث تــم شــراء بعــض الاثــاث الناقــص وشــراء العــاب للحديقــة، وبــع 
ــام الروضــة بتخفيــض نســبة  ــر دخــل الروضــة اطفــال اضافييــن وزاد الدخــل بمعــدل 1000 شــيكل شــهريا، وهــذا بالرغــم مــن قي التطوي

الرســوم ليتناســب مــع امكانيــات الفئــات الشــعبية التــي تشــكل معظــم ســكان المنطقــة.
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القوائم المالية
31 كانون الأول 2017
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عضو في مؤسسة إرنست ویونغ العالمیة

الحسابات المستقلتقریر مدقق
خدمات التمویل الصغیرریف لشركة مساهميإلى

الـــرأي

كانون ٣١) والتي تتكون من قائمة المركز المالي كما في (الشركةریف لخدمات التمویل الصغیرلشركةلقد دققنا القوائم المالیة 

وقائمة الدخل والدخل الشامل وقائمة التغیرات في حقوق الملكیة وقائمة التدفقات النقدیة للسنة المنتهیة في ذلك ٢٠١٧الأول 

یضاحات حول القوائم المالیة وملخص لأهم السیاسات المحاسبیة.التاریخ والإ

كانون الأول ٣١وائم المالیة المرفقة تُظهر بعدالة، من كافة النواحي الجوهریة، المركز المالي للشركة كما في في رأینا، إن الق

(وأداءها المالي وتدفقاتها النقدیة للسنة المنتهیة في ذلك التاریخ ٢٠١٧ للسیاسات المحاسبیة المبینة في إیضاح رقم .)٢وفقاً

أساس الرأي

للمعاییرقد قمنا بتدقیقنا وفقل لهذه المعاییر مفصلة أكثر ضمن فقرة مسؤولیة مدقق اً الدولیة للتدقیق، إن مسؤولیاتنا وفقاً

لقواعد السلوك المهني للمحاسبین  الحسابات عن تدقیق القوائم المالیة الواردة في تقریرنا هذا. نحن مستقلون عن الشركة وفقاً

لمتطلبات قواعد الصادرة عن مجلس المعاییر الدولیة للسلوك الم هني للمحاسبین، كما التزمنا بمسؤولیاتنا المهنیة الأخرى وفقاً

لإبداء الرأي.السلوك المهني للمجلس. في اعتقادنا أن أدلة التدقیق التي حصلنا علیها كافیة وملائمة وتوفر أساساً

أساس الإعداد وقیود الاستخدام –فقرة توكیدیة 

(إیضاح رقنلفت الانتباه إلى ، تم إعداد هذه القوائم المالیة المستخدمالمحاسبي لأساس مثل اذي ی) حول القوائم المالیة وال٢م

هو تقدیم تقریرناالغرض من. كما أن، وعلیه فإنها غیر ملائمة لأغراض أخرىلشركة ولسلطة النقد الفلسطینیةلأغراض ا

من قبل أیة أطراف أخرى. إن هذا الأمر لا یعدل رأینا الذي تم للشركة ولسلطة النقد الفلسطینیة ولا یجب أن یستخدممعلومات

ابداؤه حول القوائم المالیة.

المخالصات الضریبیة–فقرة توكیدیة 

لم تحصل الشركة على مخالصات نهائیة من هذا و غیر هادفة للربح. شركة كونهالم تقم الشركة بالتخصیص لضریبة الدخل 

. إن هذا الأمر لا یعدل رأینا الذي ٢٠١٦وحتى عام ٢٠٠٧عمالها للفترة منذ التأسیس في عام دائرة ضریبة الدخل عن نتائج أ
تم ابداؤه حول القوائم المالیة.

أمور أخرى

غیر المتحفظریرهمن قبل مدقق حسابات آخر، والذي أصدر تق٢٠١٦كانون الأول ٣١تم تدقیق القوائم المالیة للشركة كما في 

(لالا تشمل هذه القوائم المالیة التعدی.٢٠١٧آذار ١٥حولها بتاریخ  ).٢١ت الواردة في إیضاح
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مسؤولیة الإدارة ومجلس الإدارة عن القوائم المالیة

(للأساسإن الإدارة مسؤولة عن إعداد هذه القوائم المالیة وعرضها بصورة عادلة وفقاً )،٢المحاسبي المبین في إیضاح رقم
لإعداد القوائم المالیة في مثل هذه الظروفویشمل هذا تحدید فی مقبولاً بالإضافة الى تحدید ما إذا كان الأساس المحاسبي أساساً

.نظام الرقابة الداخلیة الضروري لإعداد قوائم مالیة خالیة من الأخطاء الجوهریة سواء الناتجة عن احتیال أو عن غلط

كمنشأة مستمرة عداد القوائم الإكما أن الإدارة مسؤولة، عند  مالیة، عن تقییم قدرة الشركة على الاستمرار في أعمالها مستقبلاً

لمبدأ الاستمراریة، إلا إذا كانت نی ة والإفصاح، إذا تطلب الأمر ذلك، عن الأمور المتعلقة بالاستمراریة وإعداد القوائم المالیة وفقاً

د أي بدیل واقعي سوى القیام بذلك.الإدارة تصفیة الشركة أو إیقاف عملیاتها أو عند عدم وجو 

إن مجلس الإدارة مسؤول عن الإشراف على عملیة إعداد التقاریر المالیة.

مسؤولیة مدقق الحسابات عن تدقیق القوائم المالیة 

احتیال أو ككل خالیة من الأخطاء الجوهریة سواء الناتجة عنإن أهدافنا تتمثل بالحصول على تأكید معقول بأن القوائم المالیة

ن التأكید المعقول هو تأكید عالي المستوى ولكنه لیس ضمانة إن التدقیق الذي إوإصدار تقریر التدقیق الذي یتضمن رأینا.خطأ

للمعاییر الدولیة للتدقیق سیكشف دائماً عند وجوده. إن الأخطاء قد تحدث نتیجة لاحتیال أو غلط، ویتم خطأ جوهريیجري وفقاً
أو مجتمعةً، یمكن ان یكون لها تأثیر على القرارات الاقتصادیة المتخذة من قبل مستخدمي اعتبارها جوهر  یة إذا كانت، منفردةً

هذه القوائم المالیة.

للمعاییر الدولیة للتدقیق، وكذلك نقوم  إننا نقوم بممارسة الاجتهاد المهني والمحافظة على الشك المهني كجزء من التدقیق وفقاً

بما یلي:

ة عن احتیال أو غلط، وتصمیم وتنفیذ إجراءات جد وتقییم مخاطر الأخطاء الجوهریة في القوائم المالیة، سواء الناتتحدی−

لإبداء الرأي. إن خطر عدم  تدقیق مناسبة تستجیب لهذه المخاطر والحصول على أدلة تدقیق كافیة وملائمة وتوفر أساساً

ناتج عن غلط، لما قد یتضمنه الاحتیال من تواطؤ وتزویر وحذف اكتشاف خطأ جوهري ناتج عن احتیال یفوق ذلك ال

متعمد وتأكیدات غیر صحیحة أو تجاوز لأنظمة الرقابة الداخلیة.

على فهم لنظام الرقابة الداخلیة ذي الصلة بالتدقیق وذلك لتصمیم إجراءات تدقیق ملائمة حسب الظروف ولیس الحصول−

الرقابة الداخلیة للشركة.بهدف ابداء رأي حول مدى فعالیة نظام 

دارة.تقییم ملاءمة السیاسات المحاسبیة المطبقة ومعقولیة التقدیرات المحاسبیة والایضاحات التي قامت بها الإ−

على أدلة التدقیق التي تم الحصول إلىالتوصل − نتیجة حول ملاءمة استخدام الإدارة لمبدأ الاستمراریة في المحاسبة، وبناءً

نتیجة حول ما إذا كان هناك شك جوهري مرتبط بأحداث أو ظروف قد تثیر شكوك كبیرة حول قدرة إلىعلیها، التوصل 

ایضاحات إلىنتیجة بأن هنالك شك جوهري، فعلینا الإشارة في تقریر التدقیق إلىالشركة على الاستمرار. وإذا ما توصلنا 

یضاحات غیر كافیة. إن نتائج التدقیق تعتمد على أدلة التدقیق القوائم المالیة ذات الصلة، أو تعدیل رأینا إذا كانت هذه الإ

عدم إلىالتي یتم الحصول علیها حتى تاریخ تقریر التدقیق، ومع ذلك فإن الأحداث أو الظروف المستقبلیة قد تؤدي 

استمرار الشركة في اعمالها كمنشأة مستمرة.

یضاحات حولها وفیما إذا كانت القوائم المالیة تمثل ما في ذلك الإتقییم العرض العام للقوائم المالیة وهیكلها ومحتواها ب−

.المعاملات والأحداث بطریقة تحقق العرض العادل
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إننا نتواصل مع مجلس الإدارة فیما یتعلق بنطاق التدقیق وتوقیته وملاحظات التدقیق المهمة التي تتضمن أي نقاط ضعف مهمة 

م تحدیدها من قبلنا خلال عملیة التدقیق.في نظام الرقابة الداخلیة التي یت

الشرق الأوسط–إرنست ویونغ 

٢٠٦/٢٠١٢رخصة رقم 

فلسطین–رام االله 
٢٠١٨آب٢٩
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من هذه القوائم المالیة٢٤إلى ١تعتبر الإیضاحات المرفقة من  جزءاً

١

لخدمات التمویل الصغیرشركة ریف 
قائمة المركز المالي

٢٠١٧كانون الأول ٣١كما في 

)٢١(معدلة إیضاح 
كانون ٣١

٢٠١٧الأول 
ن كانو ٣١

٢٠١٦الأول 
كانون الثاني١

٢٠١٦
دولار أمریكيدولار أمریكيدولار أمریكيإیضاح

الموجودات
٣١٥١,٣٩٦٨٧,٥٤٧٧٥,٨٩٥ممتلكات ومعدات

٤٢٠,٠٠٠٢٠,٠٠٠٢٠,٠٠٠ودیعة لدى سلطة النقد الفلسطینیة
٥١١,٩٢٩,٥٩٠٩,٢١٢,٣٩١٨,٣١٣,٧٩٦تسهیلات ائتمانیة
٦٢٣٨,٠٨٦١١٧,٢٧٤١٧٣,٤٢٤موجودات أخرى 

٧١,٨٧٦,٨٣٨٧٥٨,٨٣٣١,٨٧٦,٧٩٦والنقد المعادلالنقد 
١٤,٢١٥,٩١٠١٠,١٩٦,٠٤٥١٠,٤٥٩,٩١١مجموع الموجودات

حقوق الملكیة والمطلوبات
حقوق الملكیة

١١١,٧٠٠,٠٠٠١,٧٠٠,٠٠٠١,٧٠٠,٠٠٠و١رأس المال المدفوع 
١٢٤٢٥,٠٠٠٤٢٥,٠٠٠٤٢٥,٠٠٠إجباريإحتیاطي 

١٢١١٨,٦١١٩١,٨٥٧٨١,٤٠١إحتیاطي مخاطر 
٤,٠٥٤,٧٣٠٤,٠١٣,١٢٨٤,٠٣٥,٤٣٠أرباح مدورة

٦,٢٩٨,٣٤١٦,٢٢٩,٩٨٥٦,٢٤١,٨٣١حقوق الملكیةمجموع 
١٣٨٠٠,٠٠٠٨٠٠,٠٠٠٨٠٠,٠٠٠تبرعات مقیدة السحب بشكل دائم

السحبوتبرعات مقیدةحقوق الملكیةمجموع 
٧,٠٩٨,٣٤١٧,٠٢٩,٩٨٥٧,٠٤١,٨٣١بشكل دائم

مطلوبات ال
٨٦,٥٧٧,٤٩٥٢,٦٧٠,٦١٦٢,٨٦٧,٧١٩دائنةقروض

٩٣٦٢,١٤٢٣٢٨,٧١٩٣٧٠,٣٠٨ات منافع الموظفینمخصص
١٠١٧٧,٩٣٢١٦٦,٧٢٥١٨٠,٠٥٣مطلوبات أخرى

٧,١١٧,٥٦٩٣,١٦٦,٠٦٠٣,٤١٨,٠٨٠موع المطلوباتمج
السحبوتبرعات مقیدةحقوق الملكیةمجموع 

١٤,٢١٥,٩١٠١٠,١٩٦,٠٤٥١٠,٤٥٩,٩١١المطلوباتو بشكل دائم
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من هذه القوائم المالیة٢٤إلى ١تعتبر الإیضاحات المرفقة من  جزءاً

٢

لخدمات التمویل الصغیرشركة ریف 
الدخل الشاملقائمة الدخل و 

٢٠١٧كانون الأول ٣١للسنة المنتهیة في 

٢٠١٧٢٠١٦
دولار أمریكيدولار أمریكيإیضاح

)٢١(معدلة إیضاح 
الإیرادات
١٤١,٤٦٣,٢٠٤١,٢٥٣,٠٧٦عمولات الفوائد و الإیرادات 

)١١٩,٢١٢()١٥٦,٧١٣(١٥مصاریف تمویلیة
١,٣٠٦,٤٩١١,١٣٣,٨٦٤صافي إیرادات الفوائد والعمولات

١٦١٧٨,٧٠٢٧٤,٦٨٣إیرادات أخرى
١,٤٨٥,١٩٣١,٢٠٨,٥٤٧اجمالي الربح

المصاریف
)١,٠٢٨,٣٤٣()١,١٥٧,٦٤٦(١٧مصاریف إداریة وعامة

)١٦١,٤٧٠()٢٣٨,٨٣٠(٥تسهیلات ائتمانیةمخصص تدني 
)٣٠,٨١٤()٣٥,٥٦١(٣ات ممتلكات ومعداتاستهلاك

١٥,٢٠٠٢٣٤فروقات عملة
)١,٢٢٠,٣٩٣()١,٤١٦,٨٣٧(مجموع المصاریف

)١١,٨٤٦(٦٨,٣٥٦السنة(خسارة)ربح
--بنود الدخل الشامل الأخرى

)١١,٨٤٦(٦٨,٣٥٦للسنةصافي الدخل الشامل
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من هذه القوائم المالیة ٢٤إلى ١ة من تعتبر الإیضاحات المرفق جزءاً

٣

لخدمات التمویل الصغیرشركة ریف 
الملكیةالتغیرات في حقوق قائمة

٢٠١٧كانون الأول ٣١للسنة المنتهیة في 

ال رأس الم
المدفوع

إحتیاطي
إجباري

إحتیاطي
مخاطر

أرباح
مدورة

مجموع
حقوق الملكیة

دولار أمریكيدولار أمریكيدولار أمریكيدولار أمریكيدولار أمریكي٢٠١٧

١,٧٠٠,٠٠٠٤٢٥,٠٠٠٩١,٨٥٧٤,٠١٣,١٢٨٦,٢٢٩,٩٨٥بدایة السنةالرصید في
٦٨,٣٥٦٦٨,٣٥٦---إجمالي الدخل الشامل للسنة

-)٢٦,٧٥٤(٢٦,٧٥٤--اتالمحول إلى الإحتیاطی
١,٧٠٠,٠٠٠٤٢٥,٠٠٠١١٨,٦١١٤,٠٥٤,٧٣٠٦,٢٩٨,٣٤١نهایة السنةالرصید في 

رأس المال 
المدفوع

إحتیاطي
إجباري

إحتیاطي
مخاطر

أرباح
مدورة

مجموع
حقوق الملكیة

دولار أمریكيدولار أمریكيدولار أمریكييدولار أمریكدولار أمریكي٢٠١٦
- ٢٠١٦كانون الثاني ١الرصید في 

٨١,٤٠١٤,٥٥٥,٢١٧٦,٣٣٦,٦١٨-١,٧٠٠,٠٠٠قبل التعدیل 
(-تعدیلات سنوات سابقة  )٩٤,٧٨٧()٥١٩,٧٨٧(-٤٢٥,٠٠٠-)٢١إیضاح

بعد –٢٠١٦كانون الثاني ١الرصید في 
١,٧٠٠,٠٠٠٤٢٥,٠٠٠٨١,٤٠١٤,٠٣٥,٤٣٠٦,٢٤١,٨٣١التعدیل

)١١,٨٤٦()١١,٨٤٦(---المعدلإجمالي الدخل الشامل للسنة
-)١٠,٤٥٦(١٠,٤٥٦--)٢١إیضاح (معدلاتالمحول إلى الإحتیاطی

١,٧٠٠,٠٠٠٤٢٥,٠٠٠٩١,٨٥٧٤,٠١٣,١٢٨٦,٢٢٩,٩٨٥في نهایة السنةالرصید 
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من هذه القوائم المالیة ٢٤إلى ١تعتبر الإیضاحات المرفقة من  جزءاً

٤

لخدمات التمویل الصغیرشركة ریف 
التدفقات النقدیة قائمة

٢٠١٧كانون الأول ٣١للسنة المنتهیة في 

٢٠١٧٢٠١٦
دولار أمریكيدولار أمریكيإیضاح

)٢١إیضاح (معدلةأنشطة التشغیل 
)١١,٨٤٦(٦٨,٣٥٦السنة قبل الضریبة (خسارة)ربح

تعدیلات:
٢٣٨,٨٣٠١٦١,٤٧٠ت ائتمانیةتسهیلامخصص تدني 

٣٥,٥٦١٣٠,٨١٤ممتلكات ومعداتاستهلاكات
١٤٠,٥٢٥٩٩,٤١٩مخصصات منافع الموظفین

٤٨٣,٢٧٢٢٧٩,٨٥٧
التغیر في الموجودات والمطلوبات

)١,٠٦٠,٠٦٥()٢,٩٥٦,٠٢٩(تسهیلات ائتمانیة
٥٦,١٥٠)١٢٠,٨١٢(موجودات أخرى

)١٣,٣٢٨(١١,٢٠٧وبات أخرىمطل
)١٤١,٠٠٨()١٠٧,١٠٢(مخصصات منافع الموظفین المدفوعة

)٨٧٨,٣٩٤()٢,٦٨٩,٤٦٤(أنشطة التشغیلالمستخدم فيصافي النقد

أنشطة الإستثمار
)٤٢,٤٦٦()٩٩,٧٧٩(شراء ممتلكات ومعدات 

-٣٦٩بیع ممتلكات ومعدات
)٤٢,٤٦٦()٩٩,٤١٠(ستخدم في أنشطة الاستثمارصافي النقد الم
أنشطة التمویل

٥,٤٠٧,٣٤٢٩٥٤,٠٠٠سحوبات قروض

)١,١٥١,١٠٣()١,٥٠٠,٤٦٣(تسدیدات قروض
)١٩٧,١٠٣(٣,٩٠٦,٨٧٩أنشطة التمویل(المستخدم في)صافي النقد من

)١,١١٧,٩٦٣(١,١١٨,٠٠٥في النقد والنقد المعادل(النقص)الزیادة
٧٥٨,٨٣٣١,٨٧٦,٧٩٦النقد والنقد المعادل في بدایة السنة

٧١,٨٧٦,٨٣٨٧٥٨,٨٣٣النقد والنقد المعادل في نهایة السنة
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٥

لخدمات التمویل الصغیرشركة ریف 

القوائم المالیة إیضاحات حول 

٢٠١٧كانون الأول ٣١

الشركة ونشاطاتها.١

ربحیة غیروهي شركة إقراضفلسطین–غزةمدینة في (الشركة) ومقرها الرئیسي ت التمویل الصغیر لخدماشركة ریف تأسست 
وتمارس أعمالها )٥٦٣١٤٣٧٣٤(تحت رقم٢٠٠٧تموز٢بتاریخ محدودةكشركة مساهمة خاصةلدى مراقب الشركات مسجلة

حصلت الشركة .للسهم الواحددولار أمریكيإسمیة سهم بقیمة١,٧٠٠,٠٠٠الشركة رأسمالبلغ.في الضفة الغربیة وقطاع غزة
٢٠١٤أیار ٢٨على الموافقة النهائیة للترخیص من سلطة النقد بتاریخ 

تقدیم خدمات فيیتركز نشاط الشركة . ربحیةغیر كشركة إقراض متخصصة٢٠٠٨عام في نشاطاتها التشغیلیةالشركة باشرت

بلغ عدد فروع ومكاتب الشركة .لشراكة مع الجمعیات والافراد في المناطق الریفیة الفلسطینیةمالیة تنمویة في متناول جمیع الریفیین با

()٥١(بلغ عدد موظفي الشركة ا. كممكاتب٥وفروع ٦ .على التوالي٢٠١٦و٢٠١٧كانون الأول ٣١كما في موظفاً)٤٧و

ویتم من رأسمال الشركة %٩١,٤٧والتي تملك ما نسبته لإغاثة)(االزراعیةالإغاثة- جمعیة التنمیة الزراعیة لتعتبر الشركة تابعة

.للإغاثةالقوائم المالیةمع المالیةهاقوائمتوحید 

دولار أمریكي ١٢,٥٨١,٣٧٨مبلغ ٢٠١٦و٢٠١٧كانون الأول ٣١التسهیلات الائتمانیة القائمة كما في إجماليبلغ 

٢٠١٦و٢٠١٧كانون الأول ٣١كما في عدد المقترضین النشطین كما وبلغدولار أمریكي، على التوالي.١٠,٠١٣,٤٠٩و

، على التوالي.مقترض٣,٠٠٧مقترض و٣,٤٠٩

.٢٠١٨آب١٩الشركة بتاریخإدارةمن قبل مجلس ٢٠١٧كانون الأول ٣١للشركة كما في تم إقرار القوائم المالیة

السیاسات المحاسبیة.٢

الإعدادأسس ٢.١

للقوانین المحلیة النافذة وتعلیمات سلطة النقد الفلسطینیة.تم إعداد القوائم الما لمبدأ الكلفة التاریخیة ووفقاً لیة وفقاً

تم إعداد القوائم المالیة بالدولار الأمریكي والذي یمثل عملة الأساس للشركة.

رات في السیاسات المحاسبیةالتغی٢.٢

.لمالیة للشركة مطابقة لتلك التي تم استخدامها لإعداد القوائم المالیة للسنة السابقةإن السیاسات المحاسبیة المتبعة في إعداد القوائم ا

لأهم السیاسات المحاسبیةملخص٣,٢

تحقق الإیرادات

والتي یتم باستثناء العائد الفعلي طریقة باستخدامفوائد القروضیتم تحقق إیرادات  إیرادات التمویلات الإسلامیة المقبوضة مقدماً

فوائد وعمولات التسهیلات الائتمانیة المتعثرة والمصنفة التي یتم تسجیلها لحساب فوائد وعمولات و القسط الثابتباستخدامجیلها تس

.معلقة ولا یتم الاعتراف بها كإیرادات
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عند الاستلام النقدي لها.عمولات الو القروض الإسلامیة المدفوعة مقدماًفوائد یتم تسجیل

لات كإیرادات عند تقدیم الخدمات المتعلقة بها وحسب تعلیمات سلطة النقد الفلسطینیة.یتم تسجیل العمو 

تحقق المصاریف

لمبدأ الإستحقاق. یتم إثبات المصاریف وفقاً

مصاریف التمویل

.تمویلتحققها وتشمل الفوائد المستحقة وأیة تكالیف أخرى تتكبدها الشركة للحصول على العند یتم قید مصاریف التمویل 

الممتلكات والمعدات

تظهـــر الممتلكــــات والمعـــدات بالكلفــــة بعــــد تنزیـــل الإســــتهلاك المتـــراكم وخســــائر التــــدني المتراكمـــة إن وجــــدت. تشـــمل كلفــــة الممتلكــــات 

ذا والمعــدات الكلفــة المتكبــدة لإســتبدال أي مــن مكونــات الممتلكـــات والمعــدات ومصــاریف التمویــل للمشــاریع الإنشــائیة طویلــة الأجـــل إ

عند تحققها. قائمة الدخل والدخل الشاملتحققت شروط الاعتراف. یتم إثبات جمیع النفقات الأخرى في 

للعمر الانتاجي المتوقع كما یلي:  یتم احتساب الإستهلاك باستخدام طریقة القسط الثابت وفقاً

العمر الإنتاجي 
(سنوات)

٧- ٦أثاث مكتبي
٥معداتأجهزة و 

٤أجورتحسینات على الم
٥- ٣أنظمة وبرامج

٥نظام الحمایة والأمان

یتم شطب أي بند من الممتلكات والمعدات وأي أجزاء جوهریة منها عند التخلص منها أو عند عدم وجود منفعة إقتصادیة متوقعة من 

بـین العائـد مـن الـتخلص وصـافي استخدام البند أو التخلص منه. یتم قید أي ربح أو خسارة ناتجة عن شطب البند، والذي یمثـل الفـرق

.قائمة الدخل والدخل الشاملالقیمة الدفتریة للبند، في 

إن لزم الأمر. تتم مراجعة القیم المتبقیة للموجودات والأعمار الإنتاجیة وطرق الإستهلاك في كل سنة مالیة ویتم تعدیلها لاحقاً

التسهیلات الائتمانیة

التي یتم لات المعلقةو الفوائد والعموحسابمخصص تدني التسهیلات الائتمانیةلكلفة بعد تنزیل باالتسهیلات الائتمانیةیتم إدراج 

احتسابها حسب تعلیمات سلطة النقد الفلسطینیة.

وعندما یتوفر دلیل موضوعي إذا تبین عدم إمكانیة تحصیل المبالغ المستحقة للشركةمخصص تدني التسهیلات الائتمانیةیتم تكوین 

على التدفقات النقدیة المستقبلیة ن على أ ما قد أثر سلباً وعندما یمكن تقدیر هذا التدني، تسجل قیمة تسهیلات الائتمانیةللحدثاً

المخصص في قائمة الدخل والدخل الشامل.
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لتعلیمات سلطة النقد الفلمنتظمة الالتسهیلات غیر یتم تعلیق الفوائد والعمولات على  سطینیة، ویتم وقف الممنوحة للعملاء وفقاً

المتخذ حیالها إجراءات قانونیة.التسهیلات الائتمانیةاحتساب الفوائد والعمولات على 

یتم شطب التسهیلات الائتمانیة المعد لها مخصصات في حال عدم جدوى الإجراءات المتخذة لتحصیلها بتنزیلها من المخصص وفقاً

. یضاف المحصل من والدخل الشاملأي فائض في المخصص، إن وجد، لقائمة الدخللتعلیمات سلطة النقد الفلسطینیة ویتـم تحـویل 
.الإیراداتإلىالدیون السابق شطبها 

والنقد المعادلالنقد 

لأغراض قائمة التدفقات النقدیة، یشمل النقد والنقد المعادل النقد في الصندوق وأرصدة لدى البنوك، بعد تنزیل النقد مقید السحب منه.

خصصات الم

(قـانوني أو متوقـع) نـاتج عـن حـدث سـابق علـى أن تكـون تكلفـة تسـویة الالتـزام الشـركةیتم إثبات المخصصات إذا كان على  أي التـزام

محتملة ویمكن قیاسها.

مخصص تعویض نهایة الخدمة

لقــانون العمــل الســاري المفعــول فــي فلســطین ونظــ ام شــؤون المــوظفین الخــاص یــتم التخصــیص لتعــویض نهایــة الخدمــة للمــوظفین وفقــاً

مــن المتوقـع تطبیــق قــانون الضـمان الاجتمــاعي الفلسـطیني خــلال عــام علــى أسـاس تخصــیص راتـب شــهر عــن كـل ســنة خدمـة.ریـفب

والذي یلزم صاحب العمل بتسویة مكافأة نهایة الخدمة للفترات السابقة لتطبیق أحكام هذا القانون.٢٠١٨

تبرعات مقیدة السحب بشكل دائم
تصنیف تبرعات المانحین بحسب شروط المانحین وطبیعة الصرف المقید على المنحة. یتم

التقــاص
یتم إجراء تقاص بین الموجودات المالیة والمطلوبات المالیة وإظهار المبلغ الصافي في قائمة المركز المالي فقط عندما تتوفر الحقوق 

اس التقاص أو یكون تحقق الموجودات وتسویة المطلوبات في نفس الوقت.القانونیة الملزمة وكذلك عندما یتم تسویتها على أس

ضریبة الدخل

لقانون ها غیر هادفة للربح، لذلك فإن دخلنفسها الشركةعتبر تَ غیر خاضع لضریبة الدخل، على أن تتوفر فیه الشروط اللازمة وفقاً

ضریبة الدخل الفلسطیني.

ذمم دائنة ومبالغ مستحقة

طلوبات للمبالغ المستحقة للسداد في المستقبل للبضائع أو الخدمات المستلمة سواء تمت أو لم تتم المطالبة بها من قبل یتم إثبات الم

المورد.

القیمة العادلة للأدوات المالیة 

سعار سوقیة.إن أسعار الإغلاق بتاریخ القوائم المالیة في أسواق مالیة نشطة تمثل القیمة العادلة للأدوات المالیة التي لها أ
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على التدفقات النقدیة المتوقعة المخصومة باستخدام نفس أسعار الفائدة لبنود یتم تقدیر القیمة العادلة للبنود الخاضعة للفائدة بناءً

تحمل نفس الشروط وصفات المخاطر.

للتدفقات یتم تحدید القیمة العادلة للاستثمارات غیر المدرجة في أسواق مالیة بالرجوع إلى القیمة الس وقیة لاستثمارات مماثلة أو وفقاً

النقدیة المتوقعة المخصومة.

تدني قیمة الموجودات المالیة

یتم إجراء تقییم في نهایة كل سنة مالیة لتحدید ما إذا كان هناك دلیل موضوعي یثبت تدني موجودات مالیة محددة. إذا وجد مثل هذا 

ن قائمة الدخل والدخل الشامل. یتم تحدید التدني في القیمة الدفتریة على النحو التالي: الدلیل، فإنه یتم إثبات أیة خسارة تدني ضم

الموجودات الظاهرة بالقیمة العادلة، یمثل التدني الفرق بین الكلفة والقیمة العادلة، بعد تنزیل أي خسارة تدني معترف بها سابقاً–

ضمن قائمة الدخل والدخل الشامل. 

بالكلفة، یمثل التدني الفرق بین القیمة الدفتریة والقیمة الحالیة للتدفقات النقدیة المخصومة بسعر السوق الموجودات الظاهرة –

الحالي على عوائد موجودات مالیة مماثلة.

بمعدل الموجودات الظاهرة بالكلفة المطفأة، فإن التدني هو الفرق بین القیمة الدفتریة والقیمة الحالیة للتدفقات النقدیة المتوقعة–

العائد الفعلي الأصلي.

العملات الأجنبیة

لأســعار إلــىبســجلاتها بالــدولار الأمریكــي. یــتم تحویــل المعــاملات التــي تــتم بــالعملات الأخــرى الشــركةتحــتفظ  الــدولار الأمریكــي وفقــاً

الــدفع بــالعملات الأجنبیــة وفقــاًالصــرف الســائدة بتــاریخ المعاملــة. یــتم تحویــل الموجــودات والمطلوبــات النقدیــة التــي تســتحق القــبض أو

.والدخل الشاملقائمة الدخللأسعار الصرف السائدة بتاریخ قائمة المركز المالي، یتم إظهار أرباح أو خسائر فروقات العملة في 

استخدام التقدیرات

واجتهـادات تـؤثر فـي مبـالغ الموجـودات الشـركة القیـام بتقـدیراتإدارةإن إعداد القوائم المالیة وتطبیـق السیاسـات المحاسـبیة یتطلـب مـن 

والمطلوبــــات المالیــــة والإفصــــاح عــــن الالتزامــــات المحتملــــة. كمــــا أن هــــذه التقــــدیرات والاجتهــــادات تــــؤثر فــــي الإیــــرادات والمصــــاریف 

یة أحكـــام واجتهـــادات هامـــة لتقـــدیر مبـــالغ التـــدفقات النقدیـــة المســـتقبلإصـــدارالشـــركة إدارةوالمخصصـــات. وبشـــكل خـــاص یتطلـــب مـــن 

وأوقاتها. إن التقدیرات المذكورة مبنیة بالضرورة على فرضیات وعوامل متعددة لها درجات متفاوتة من التقدیر وعدم التیقن وإن النتائج 
الفعلیة قد تختلف عن التقدیرات وذلك نتیجة التغیرات الناجمة عن أوضاع وظروف تلك التقدیرات في المستقبل.

ا ضمن القوائم المالیة معقولة ومفصلة على النحو التالي:بأن تقدیراتهدارةتعتقد الإ

مخصص ضمن الأسس الموضوعة من قبل سلطة النقد الفلسطینیة ال: یتم مراجعة التسهیلات الائتمانیةتدني مخصص –

.السیاسات المحاسبیة المتبعة من قبل الشركةو 

بشكل دوري لغایات احتساب الاستهلاكات الأعمار الإنتاجیةیربإعادة تقددارةتقوم الإالملموسة: للموجوداتالأعمار الإنتاجیة –

على الحالة العامة لتلك الموجودات وتقدیرات الأعمار الإنتاجیة المتوقعة في المستقبل، ویتم أخذ خسارة التدني  السنویة إعتماداً

.والدخل الشامل(إن وجدت) في قائمة الدخل
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ممتلكات ومعدات .٣

أثاث
عداتمأجهزة و مكتبي

تحسینات على 
أنظمة وبرامجالمأجور

نظام الحمایة 

المجموعوالأمان
دولار أمریكيدولار أمریكيدولار أمریكيدولار أمریكيدولار أمریكيدولار أمریكي

٢٠١٧كانون الأول ٣١
الكلفة:

٦٩,٥٤٤١٦٥,٤٨٤١٦,٢١٤٣١,٢٢٣٨,٩٨١٢٩١,٤٤٦الرصید في بدایة السنة
١٥,٩٣٣٣٥,٥٦٥٢٩,٣٨٩٩,٣٢٨٩,٥٦٤٩٩,٧٧٩الإضافات

)٩٢٧(- - -)٩٢٧(-ستبعاداتالا
٨٥,٤٧٧٢٠٠,١٢٢٤٥,٦٠٣٤٠,٥٥١١٨,٥٤٥٣٩٠,٢٩٨في نهایة السنةالرصید 

الإستهلاك المتراكم:
٤٥,٧١٧١١٠,٢٣٢١٢,١٢٧٢٨,٦٩٩٧,١٢٤٢٠٣,٨٩٩الرصید في بدایة السنة

٨,١٠٧٢١,٧٦٠٢,٨٠٤١,٨٩٨٩٩٢٣٥,٥٦١الإستهلاك للسنة
)٥٥٨(- - - )٥٥٨(- ستبعاداتالا

٥٣,٨٢٤١٣١,٤٣٤١٤,٩٣١٣٠,٥٩٧٨,١١٦٢٣٨,٩٠٢في نهایة السنةالرصید 

صافي القیمة الدفتریة
٢٠١٧٣١,٦٥٣٦٨,٦٨٨٣٠,٦٧٢٩,٩٥٤١٠,٤٢٩١٥١,٣٩٦ن الأول كانو ٣١

٢٠١٦٢٣,٨٢٧٥٥,٢٥٢٤,٠٨٧٢,٥٢٤١,٨٥٧٨٧,٥٤٧كانون الأول ٣١

ودیعة لدى سلطة النقد الفلسطینیة.٤

) لتعلیمات سلطة النقد الفلسطینیة رقم نیة بودیعة رأسـمالیة مقیـدة ) الاحتفاظ لدى سلطة النقد الفلسطی٣/٢٠١٦یتعین على الشركة وفقاً
لأسعار السوق السائدةبفائدة سنویة دولار أمریكي٢٠,٠٠٠السحب بقیمة  .وفقاً

تسهیلات ائتمانیة.٥

:یمثل هذا البند ما یلي
٢٠١٧٢٠١٦

دولار أمریكيدولار أمریكي
٧,٧٥٧,١٨٣٧,٢٣٧,٠٨٤تقلیدیةقروض 
٤,٨٢٤,١٩٥٢,٧٧٦,٣٢٥إسلامیةقروض 

١٢,٥٨١,٣٧٨١٠,٠١٣,٤٠٩
)٨٠١,٠١٨()٦٥١,٧٨٨(مخصص تدني تسهیلات ائتمانیة

١١,٩٢٩,٥٩٠٩,٢١٢,٣٩١
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لتعلیمات سلطة النقد الفلسطینیة كما فيالمنتظمةإجمالي التسهیلات الائتمانیة بلغ - ٢٠١٦و٢٠١٧كانون الأول ٣١وفقاً

رصید إجمالي من %٩١,٧٣%٩٤,٢٧ر أمریكي أي ما نسبته دولا٩,١٨٥,٦٨٦دولار أمریكي ومبلغ١١,٨٦١,٠٥١مبلغ 

، على التوالي.التسهیلات الائتمانیة

لتعلیمات سلطة النقد الفلسطینیة المنتظمةبلغ إجمالي التسهیلات الائتمانیة غیر - ٣١كما فيالمعلقةعد استبعاد الفوائد بوفقاً

%٥,٧٣دولار أمریكي أي ما نسبته ٨٢٧,٧٢٣مبلغ دولار أمریكي و ٧٢٠,٣٢٧مبلغ ٢٠١٦و٢٠١٧كانون الأول 

تستوفي الشركة كفالات بعد تنزیل الفوائد المعلقة، على التوالي.رصید التسهیلات الائتمانیة المباشرةإجمالي من %٨,٢٧و

شخصیة كضمان على القروض الممنوحة.

مبلغ ٢٠١٦و٢٠١٧الأول كانون ٣١ما في بلغ إجمالي التسهیلات الائتمانیة قصیرة الأجل والتي تستحق خلال عام ك-

أمریكي، على التوالي. دولار١,٠٠١,٨٩٥ودولار أمریكي ١,١٣٩,١٤٥

دولار أمریكي ١٠,٧٩٠,٤٤٥مبلغ ٢٠١٦و٢٠١٧الأول كانون ٣١بلغ إجمالي التسهیلات الائتمانیة طویلة الأجل كما في -

دولار أمریكي، على التوالي.٨,٢١٠,٤٩٦و

مبلغ ٢٠١٦و٢٠١٧كانون الأول ٣١كما فيغیر المنتظمة والمحالة إلى القضاءتسهیلات الائتمانیة بلغ إجمالي ال-

، على التوالي.دولار أمریكي٣١١,٣٠٧دولار أمریكي ومبلغ ٥٦٤,٤٢٧

٣١كما في ١٣٨,٠٤١و٨٦,٦٣١بلغ رصیدها قرض٢٠و١٩بلع عدد القروض المضمونه من صنادیق ضمان القروض -

.على التوالي٢٠١٦و٢٠١٧ل كانون الأو 

دولار ٨٨,٥٦٧مبلغ ٢٠١٦و٢٠١٧كانون الأول ٣١بلغت الفوائد المعلقة على التسهیلات الائتمانیة غیر المنتظمة كما في -

دولار أمریكي، على التوالي. فیما یلي الحركة على الفوائد المعلقة:١٠٤,٦٦٠أمریكي و

٢٠١٧٢٠١٦
یكيدولار أمر دولار أمریكي

١٠٤,٦٦٠٧٦,١٤١رصید بدایة السنة
٢٤٣,٠٢٩٢٠٤,٩٤٨فوائد وعمولات معلقة خلال السنة

)١٧٦,٤٢٩()١٧٨,٠٢٣(فوائد وعمولات معلقة حولت للإیرادات
- )٨١,٠٩٩(خلال السنةمعدمةفوائد وعمولات 

٨٨,٥٦٧١٠٤,٦٦٠رصید نهایة السنة

:التسهیلات الائتمانیةني فیما یلي الحركة على حساب مخصص تد
٢٠١٧٢٠١٦

دولار أمریكيدولار أمریكي
٨٠١,٠١٨٦٤٢,٠١٩رصید بدایة السنة

٢٣٨,٨٣٠١٦١,٤٧٠بالصافيإضافات خلال السنة
)٢,٤٧١()٣٨٨,٠٦٠(مخصصات تم شطبها 

٦٥١,٧٨٨٨٠١,٠١٨رصید نهایة السنة
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١١

حسب المناطق الجغرافیة:التسهیلات الائتمانیةفیما یلي تفاصیل 

الرصید القائم

مخصص تدني 
لتسهیلات ا

صافي القروضالائتمانیة
دولار أمریكيدولار أمریكيدولار أمریكي

٢٠١٧كانون الأول ٣١

٨,٤٢٧,٣٣٦)٤٩١,٢٩١(٨,٩١٨,٦٢٧الضفة الغربیة

٣,٥٠٢,٢٥٤)١٦٠,٤٩٧(٣,٦٦٢,٧٥١قطاع غزة

١١,٩٢٩,٥٩٠)٦٥١,٧٨٨(١٢,٥٨١,٣٧٨

٢٠١٦كانون الأول ٣١

٥,٤١٦,١٧٧)٧٧٨,٥٩٤(٦,١٩٤,٧٧١الضفة الغربیة

٣,٧٩٦,٢١٤)٢٢,٤٢٤(٣,٨١٨,٦٣٨قطاع غزة

٩,٢١٢,٣٩١)٨٠١,٠١٨(١٠,٠١٣,٤٠٩

:النشاط الإقتصاديحسب التسهیلات الائتمانیةفیما یلي تفاصیل 
٢٠١٧٢٠١٦

دولار أمریكييدولار أمریك

٥,٠٨٥,٨٤٥٤,٧٥٦,٣٦٤قطاع الزراعة والثروة الحیوانیة

١٤٢,٠١٦١١٦,٠٣٣طاع الصناعة والتعدینق

٢,٢٧٦,٧٧٨١,٣٤٤,٩٣٥قطاع الانشاءات والعقارات

٤,٢٤٧,١٩١٢,٨٤٠,٦٧٩يقطاع التجار ال

٦٩,٥٥٣٣٦٦,٤٨١عامةقطاع الخدمات 

٧٥٩,٩٩٥٥٨٨,٩١٧الاستهلاكيالقطاع 

١٢,٥٨١,٣٧٨١٠,٠١٣,٤٠٩

:المنتجحسب التسهیلات الائتمانیةفیما یلي تفاصیل 
٢٠١٧٢٠١٦

دولار أمریكيدولار أمریكي

٤,٩٠٣,١٣١٤,٤٦١,٠٨٩ریفنا 

٤,٦٠٧,٢٣٧٣,٣٢٩,٩٤٨مستقبلي 

٢,١٩٧,٥٩٦١,٢٤٤,٤١٥سكني 

٥٩٩,٨٢٨٥٥٨,٤٦٠عائلتي 

١٩٣,٧١٤٢٠٩,٣١٤اعمال 

٥٧,٠٢٧١١٢,٣٦٣موظفین 

٢٢,٨٤٥٩٧,٨٢٠جمعیات

١٢,٥٨١,٣٧٨١٠,٠١٣,٤٠٩
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١٢

موجودات أخرى .٦

٢٠١٧٢٠١٦
دولار أمریكيدولار أمریكي

٨٢,٢٩٧٧٤,١٥٦فوائد على القروض الممنوحة*
٨٩,٧٥٥٢١,٣٣٩مصاریف مدفوعة مقدما

١٩,٩٤٧٢١,٧٧٩موظفینمستحق من
- ١٩,٠٠٠مقدمة للموردیندفعات 

- ١٥,٠٣٧مستحق من المحامي
- ٨,٤٦٨مستحق من المانحین

- ٣,٥٨٢فوائد مستحقة غیر مقبوضة
٢٣٨,٠٨٦١١٧,٢٧٤

كانون ٣١كما في دولار أمریكي ١٠٤,٦٦٠دولار أمریكي و٨٨,٥٦٧مبلغفوائد معلقة بالبند بالصافي بعد تنزیل هذا یظهر*

.)٥(أیضاح ٢٠١٦و٢٠١٧الأول 

والنقد المعادلالنقد .٧

٢٠١٧٢٠١٦
دولار أمریكيدولار أمریكي

٨٨٦٦,٥٤٢نقد في الصندوق
١,٨٧٥,٩٥٢٧٥٢,٢٩١*حسابات لدى البنوك

١,٨٧٦,٨٣٨٧٥٨,٨٣٣

٣٨٨,٩٦١ولار أمریكي دو ٥٠٠,٠٠٠بقیمةودیعة لدى بنك الاستثمار وأخرى لدى بنك القدس البنوك تشمل الحسابات لدى* 

.على التوالي%٣,١٢٥و%٣فائدة سنویة تبلغ الودیعتینویستحق على أمریكي دولار
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١٣

دائنةضرو ق.٨

:كما یليدائنة حصلت الشركة على قروض 
٢٠١٧٢٠١٦

دولار أمریكيدولار أمریكي
١,٠٧٣,٣١٥٣٤٥,١٦٥بنك فلسطین
١٩٧,٣٠٤٤٤٤,٧٧٥بنك القدس

٣,٣٣٥١٠,٠٠١سطیني للتشغیل الصندوق الفل
٢,١٨٢,٢٣٦١,٨٧٠,٦٧٥برنامج الأمم المتحدة الإنمائي

- ١,٤٣٣,٩٦٣الفلسطینيبنك الاستثمار
- ٥٠٠,٠٠٠صندوق الضمان الأوروبي

- ١,٠٠٠,٠٠٠شركة صندوق الإستثمار الفلسطیني
- ١٨٧,٣٤٢كیر انترناشونالمؤسسة 

٦,٥٧٧,٤٩٥٢,٦٧٠,٦١٦

)١,٣٩٩,٨٤١()٢,٠٥٥,١٧٠(الدائنةالجزء قصیر الأجل من القروض 
٤,٥٢٢,٣٢٥١,٢٧٠,٧٧٥

فیما یلي جدول استحقاق رصید القروض: 
دولار أمریكيما یستحق خلال عام:

٢٠١٨٢,٠٥٥,١٧٠
٢٠١٩١,٦٢٥,١٧٥
٢٠٢٠١,٣٦٨,٥٣٥
٢٠٢١٩٩٠,٦٦١
٥٣٧,٩٥٤لاحقاً

٦,٥٧٧,٤٩٥

:٢٠١٦و٢٠١٧كانون الأول ٣١كما في الدائنةیلي الحركة على القروضفیما 
٢٠١٧٢٠١٦

دولار أمریكيدولار أمریكي

٢,٦٧٠,٦١٦٢,٨٦٧,٧١٩الرصید في بدایة السنة

٥,٤٠٧,٣٤٢٩٥٤,٠٠٠الإضافات

)١,١٥١,١٠٣()١,٥٠٠,٤٦٣(الدفعات

٦,٥٧٧,٤٩٥٢,٦٧٠,٦١٦رصید نهایة السنة

ض بنك فلسطینقرو 
فائــدة هــذه القــروضدولار أمریكــي. یســتحق علــى ١,٨٠٠,٠٠٠بمبلــغ مــن بنــك فلســطین الأجــل ةطویلــحصــلت الشــركة علــى قــروض

٢٠١٧كــانون الأول ٣١كمــا فــي ةالقائمــالقــروضســنویة. بلــغ رصــید ربــعبموجــب أقســاطوتســدد%٥,٦٧بمعــدل متناقصــةســنویة
.أمریكي، على التواليدولار٣٤٥,١٦٥ودولار أمریكي١,٠٧٣,٣١٥مبلغ٢٠١٦و
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١٤

القدسقروض بنك 
فائـدة سـنویةهـذه القـروضأمریكـي. یسـتحق علـى دولار٧٧٧,٠٠٠بمبلـغ من بنـك القـدس الأجل ةطویلحصلت الشركة على قروض

١٩٧,٣٠٤مبلـغ٢٠١٧كـانون الأول ٣١كما في ةالقائمالقروض. بلغ رصید شهریةبموجب أقساطوتسدد%٥,٥بمعدل متناقصة
. أمریكي، على التواليدولار٤٤٤,٧٧٥ودولار أمریكي

الصندوق الفلسطیني للتشغیل

٢٠,٠٠٠بمبلغ الصندوق الفلسطیني للتشغیل والحمایة الاجتماعیة للعمالعلى عقد تمویل مع ٢٠١٥وقعت شركة ریف خلال عام 

كانون ٣١بلغ الرصید القائم للقرض كما في ٢٠١٨حق خلال عام دولار بدون فوائد، یسدد التمویل على أقساط ربع سنویة تست

أمریكي، على التوالي.دولار١٠,٠٠١ودولار أمریكي٣,٣٣٥مبلغ ٢٠١٦و٢٠١٧الأول 

الفلسطینيبنك الاستثمار

،%٥,٣عادلتدولار بنسبة فائدة ١,٥٠٠,٠٠٠بمبلغ الإستثمار الفلسطینيعلى قرض من بنك ٢٠١٧وقعت شركة ریف خلال عام 
مبلغ ٢٠١٧كانون الأول ٣١بلغ الرصید القائم للقرض كما في ٢٠٢٢یسدد القرض على أقساط شهریة تستحق خلال عام 

دولار أمریكي. ١,٤٣٣,٩٦٣

صندوق الضمان الاوروبي

،%٥,٨عادلتدولار بنسبة فائدة ٥٠٠,٠٠٠على قرض مع صندوق الضمان الاوروبي بمبلغ ٢٠١٧وقعت شركة ریف خلال عام 
مبلغ ٢٠١٧كانون الأول ٣١بلغ الرصید القائم للقرض كما في ٢٠٢٢یسدد القرض على أقساط شهریة تستحق خلال عام 

دولار أمریكي. ٥٠٠,٠٠٠

شركة صندوق الإستثمار الفلسطیني

دولار بنسبة فائدة ١,٠٠٠,٠٠٠بمبلغ شركة صندوق الإستثمار الفلسطینيعلى عقد تمویل مع ٢٠١٧وقعت شركة ریف خلال عام 

كانون الأول ٣١بلغ الرصید القائم للقرض كما في ٢٠٢١، یسدد التمویل على أقساط ربع سنویة تستحق خلال عام %٣تعادل 

دولار أمریكي.١,٠٠٠,٠٠٠مبلغ٢٠١٧

برنامج الأمم المتحدة الإنمائيقروض 

وتسددبدون فوائددولار أمریكي٠٠٠٧٢٣,٣,بمبلغ دة الإنمائي من برنامج الأمم المتحالأجل ةطویلحصلت الشركة على قروض

دولار أمریكي٢,١٨٢,٢٣٦مبلغ٢٠١٦و٢٠١٧كانون الأول ٣١كما في ةالقائمالقروضسنویة. بلغ رصید ربعبموجب أقساط

.دولار أمریكي، على التوالي١,٨٧٠,٦٧٥و

مؤسسة كیر انترناشونال

عن كیر انترناشونالوض صغیرة من خلال موقعها الإلكتروني حیث تربط بین المقترضین ومؤسسة قر كیر انترناشونالتقدم مؤسسة 

وتبقى كیر انترناشونالمؤسسات الإقراض العاملة. لا تخضع هذه القروض لفائدة. تمنح الشركة قروض متطابقة مع متطلبات طریق

كانون ٣١كما في . بلغ رصید القروض القائمةكیر انترناشونالي لِساریة المفعول طالما تلتزم الشركة باستخدام الموقع الالكترون

.دولار أمریكي١٨٧,٣٤٢مبلغ ٢٠١٧الاول 
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١٥

ات منافع الموظفینمخصص.٩

:الخدمةفیما یلي ملخص الحركة التي تمت على مخصص تعویض نهایة

رصید
بدایة السنة

المكون
خلال السنة

المستخدم خلال 
السنة

رصید
نةنهایة الس

دولار أمریكيدولار أمریكيدولار أمریكيدولار أمریكي
٢٠١٧كانون الأول ٣١

١٩٨,٤٤٤)٦٠,٨٣٤(٢٠٢,٨٢٣٥٦,٤٥٥تعویض نهایة الخدمة

١٦٣,٦٩٨)٤٦,٢٦٨(١٢٥,٨٩٦٨٤,٠٧٠صندوق الادخار
٣٦٢,١٤٢)١٠٧,١٠٢(٣٢٨,٧١٩١٤٠,٥٢٥

٢٠١٦كانون الأول ٣١

٢٠٢,٨٢٣)٦٠,٨٢٢(٢٠٧,٥٣٧٥٦,١٠٨تعویض نهایة الخدمة

١٢٥,٨٩٦)٨٠,١٨٦(١٦٢,٧٧١٤٣,٣١١صندوق الادخار
٣٢٨,٧١٩)١٤١,٠٠٨(٣٧٠,٣٠٨٩٩,٤١٩

لقانون العمل الساري المفعول في فلسطین ونظام شؤون الموظفین الخ اص یتم التخصیص لتعویض نهایة الخدمة للموظفین وفقاً

بالشركة على أساس تخصیص راتب شهر عن كل سنة خدمة. من المتوقع تطبیق قانون الضمان الاجتماعي الفلسطیني خلال عام 

والذي یلزم صاحب العمل بتسویة مكافأة نهایة الخدمة للفترات السابقة لتطبیق أحكام هذا القانون.٢٠١٨

من الراتب الأساسي لكل موظف %٥اقتطاع یتم التخصیص لمستحقات صندوق ادخار الموظفین من خلال  تساهم الشركةشهریاً

من راتب الموظف الأساسي.%١٠بنسبة 

مطلوبات أخرى.١٠

٢٠١٧٢٠١٦
دولار أمریكيدولار أمریكي

- ٦٥,٧٩٧من مقترضینإضافیةدفعات
٥٩,٧٩٥١٥٠,٨٧٢ذمم دائنة

- ٢٢,٩٤٠مخصص إجازات الموظفین
- ١٣,٠٩٩فوائد مستحقة

٧,٠٣١٢,٩٥٠مصاریف مستحقة
٦,٣٨٥٥,٩٤٣مستحق للموظفین

٢,٨٦٦٢,٦٣٢ضریبة دخل الموظفین
١,١٥١- تأمینات نقدیة

١٩٣,١٧٧أخرى
١٧٧,٩٣٢١٦٦,٧٢٥
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١٦

رأس المال المدفوع.١١

یمثل الجدول لار أمریكي واحد لكل سهم. سهم بقیمة اسمیة دو ١,٧٠٠,٠٠٠من والمدفوع مال الشركة المصرح والمكتتب به یتألف رأس
:٢٠١٦و٢٠١٧كما في كانون الأول للمساهم الرئیسيالتالي رأس المال المدفوع

رأس المالنسبة الملكیة
دولار أمریكي%

٢٠١٧٢٠١٦٢٠١٧٢٠١٦
٩١,٤٧٩١,٤٧١,٥٥٥,٠٠٠١,٥٥٥,٠٠٠جمعیة التنمیة الزراعیة

الشركة:أعضاء مجلس الإدارة فيل التالي حصصهذا ویوضح الجدو 

رأس المال
دولار أمریكي

٢٠١٧
٣,٠٠٠منیف نظام محمد سلیمان

٧٥٠شحاده مصطفى شحاده بدر الدین
٣٧٥وائل بشاریھ
٦٠٠منال الطاھر

٣٧٥اسامة حرز الله

اتحتیاطیالإ.١٢

احتیاطي إجباري
لقانون الشركات تقتطع  تخصص لحساب الاحتیاطي الإجباري. لا یجوز توزیع %١٠نسبة وفقاً من الأرباح الصافیة سنویاً

بلغ رصید .الجهات المختصةالاحتیاطي الإجباري على المساهمین أو تحویل هذا الاحتیاطي إلى الخارج إلا بموافقة مسبقة من 

.عن اقتطاع الإحتیاطي الإجباريالشركةمن رأس المال ونتیجة لذلك توقفت %٢٥الإحتیاطي الإجباري ما یعادل 

إحتیاطي مخاطر
(إحتیاطيیمثل هذا البند قیمة  لتعلیمات سلطة النقد الفلسطینیة رقم من %١) بنسبة ٢/٢٠١٤المخاطر الذي تم اقتطاعه وفقاً

استخدام أي جزء من هذا الإحتیاطي لا یجوز.للتسهیلات الائتمانیةلمواجهة المخاطر العامة المنتظمة القائمةالتسهیلات الائتمانیة

أو تخفیضه على أي وجه إلا بموافقة مسبقة من سلطة النقد الفلسطینیة.

تبرعات مقیدة السحب بشكل دائم.١٣

دولار أمریكي. تم التبرع بهذا المبلغ من قبل الحكومة الهولندیة من ٨٠٠,٠٠٠حصلت الشركة على مبلغ وقدره ٢٠٠٩خلال عام 

على شروط المانح، تم توزیع المبلغ كقروض. بالإضافة إلى ذلك، اشترط المانح أن یتم تصنیف ثة الزراعیة. بناءًخلال جمعیة الإغا

.هذا المبلغ كرأسمال ممنوح في قائمة المركز المالي
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١٧

عمولاتالفوائد و الإیرادات .١٤

یمثل هذا البند الفوائد والعمولات كما یلي: 
٢٠١٧

المجموععمولاتفوائد
دولار أمریكيدولار أمریكيولار أمریكيد

٨٨٤,١٤٤٩٢,٠٥٦٩٧٦,٢٠٠تقلیدیةقروض 
٤٤٦,٦٦٤٤٠,٣٤٠٤٨٧,٠٠٤إسلامیةقروض 

١,٣٣٠,٨٠٨١٣٢,٣٩٦١,٤٦٣,٢٠٤

٢٠١٦
المجموععمولاتفوائد

دولار أمریكيدولار أمریكيدولار أمریكي
٩٢٢,٤٤٠٦٠,٧٤٥٩٨٣,١٨٥تقلیدیةقروض 
٢٣١,٥٠٨٣٨,٣٨٣٢٦٩,٨٩١إسلامیةقروض 

١,١٥٣,٩٤٨٩٩,١٢٨١,٢٥٣,٠٧٦

مصاریف تمویلیة.١٥

٢٠١٧٢٠١٦
دولار أمریكيدولار أمریكي

١٠١,٥٣٩٤٨,٠٩٨فوائد على القروض
٥٥,١٧٤٧١,١١٤عمولات ومصاریف بنكیة

١٥٦,٧١٣١١٩,٢١٢

إیرادات أخرى.١٦

٢٠١٧٢٠١٦
دولار أمریكيدولار أمریكي

- ٣٥,٠٨٤قروض معدومةمسترد من 
١٥,٦٠١١٢,٢٥٣إیرادات تمویل

٤,٨٨٠١٤,٤٢٥إیرادات إعادة الجدولة
١٢٣,١٣٧٤٨,٠٠٥أخرى

١٧٨,٧٠٢٧٤,٦٨٣
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١٨

إداریة وعامةمصاریف .١٧

٢٠١٧٢٠١٦
دولار أمریكيدولار أمریكي

٧٩٨,٣٦٣٦٧٣,٥٢٧رواتب ومنافع الموظفین
٧٨,٢٦٠٦٧,٤٢٢ایجارات

٤٩,٨٠٤٢٩,٣٧٥مواصلات
٣٩,٦٩٢٧٥,٩٩٧أتعاب مهنیة

٣٥,٠٧٨٣٣,٧٩١إنترنت وهاتف
٢٥,٣٧٦١٨,٥٨٠رسوم ورخص واشتراكات

١٨,٧١٧١٠,١٧٠ماء وكهرباء
١٨,٥٣٢٣٩,٧٢٨مصاریف صیانة
١٨,٢٣١١٢,١٧٩مستلزمات مكتبیة

١٣,٦٦٠٩,٦٦١ضیافةمصاریف 
١٥,٧٧٦١٤,٢٦٢مصاریف تدریب

١٠,٤٤٩٧,٧٠٠مصاریف دعایة وإعلان
١٠,٢٩٥٧,٨٩٢مصاریف تنظیفات

٥,٨٠٠٢,٣٢٠إستشاریةمصاریف 
٥,٤٢٢١,٤٨٢محروقات

٤,١٧٩٦,٠٦٨مصاریف سفر
٣,٥٥٥١١,٦١٩تأمینات

١٠٢١,٣١٣مصاریف مجلس الإدارة
٦,٣٥٥٥,٢٥٧أخرى

١,١٥٧,٦٤٦١,٠٢٨,٣٤٣

معاملات مع جهات ذات علاقة .١٨

العلیـا دارةوالإدارةالمساهمین الرئیسیین وأعضـاء مجلـس الإت مع جهات ذات علاقة والتي تتضمنیمثل هذا البند المعاملات التي تم
وأیة شركات یسیطرون علیها أو لهم القدرة على التأثیر بها.للشركة

مع الجهات ذات العلاقة المتضمنة في قائمة المركز المالي هي كما یلي:إن المعاملات

٢٠١٧٢٠١٦
دولار أمریكيدولار أمریكيالعلاقةطبیعة 

٥,٦٥٠٥,٦٥٠مساهم رئیسيذمم مدینة
١٧,٣٨٤١٧,٣٨٤مساهمین ممنوحةقروض 
٨,٩٧٦١٦,٧٠٨وي صلة بالمساهمینذممنوحةقروض 
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هي كما یلي:والدخل الشاملقائمة الدخلن المعاملات مع الجهات ذات العلاقة المتضمنة في إ

٢٠١٧٢٠١٦
دولار أمریكيدولار أمریكي

٥٤,٣٧٥٧١,٤٢٤الإدارة العلیارواتب ومنافع 

٥,٤٣٨٥,٩٥٢منافع الموظفینمصروف 

العادلة للأدوات المالیةالقیمة .١٩

للقــیم التــي یمكــن أن تــتم بهــا عملیــات التبــادل بــین جهــات معنیــة بــذلك، تــم تحدیــد القــیم ا لعادلــة للموجــودات والمطلوبــات المالیــة وفقــاً
باستثناء عملیات البیع الإجباریة أو التصفیة.

یر لقیمها الدفتریة والموجودات المالیة الأخرى والمطلوبات المالیة الأخرى هي مقاربة بشكل كبنقد والنقد المعادل للإن القیم العادلة 
وذلك لكون تلك الأدوات ذات فترات سداد أو تحصیل قصیرة الأجل.

الخاضعة للفائدة من خلال خصم التدفقات النقدیة المتوقعة باستخدام نفس المدینة والقروض الدائنةتم تقدیر القیمة العادلة للقروض
أسعار الفائدة لبنود تحمل نفس الشروط وصفات المخاطر.

المخاطرإدارة.٢٠

أسـعار الفائـدة ومخـاطر العمـلات الأجنبیــة الائتمـان ومخــاطر هـي مخـاطر للشـركة إن المخـاطر الأساسـیة الناتجـة عـن الأدوات المالیــة 
هذه المخاطر والتي تتلخص بما یلي:إدارةبمراجعة والموافقة على سیاسات الشركةإدارةومخاطر السیولة. تقوم 

مخاطر الائتمان 

مان هي المخاطر التي قد تنجم عن تخلف أو عجز الطرف الآخر للأداة المالیة عن الوفاء بالتزاماته تجاه الشركة مما مخاطر الائت

یؤدي إلى حدوث خسائر. تعمل الشركة على إدارة مخاطر الائتمان من خلال وضع سقوف لمبالغ التسهیلات الائتمانیة. كذلك تعمل 

عمل باستمرار على تقییم الوضع الائتماني للعملاء.الشركة على مراقبة مخاطر الائتمان وت

:التعرضات لمخاطر الائتمان

٢٠١٧٢٠١٦

دولار أمریكيدولار أمریكي

١,٨٧٦,٨٣٨٧٥٨,٨٣٣النقد والنقد المعادل

٢٠,٠٠٠٢٠,٠٠٠ودیعة لدى سلطة النقد الفلسطینیة

١١,٩٢٩,٥٩٠٩,٢١٢,٣٩١تسهیلات ائتمانیة
٢٣٨,٠٨٦١١٧,٢٧٤موجودات أخرى

١٤,٠٦٤,٥١٤١٠,١٠٨,٤٩٨
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:فیما یلي التركز في التعرضات الائتمانیة حسب التوزیع الجغرافي

:٢٠١٧كانون الأول ٣١كما في الإقتصاديتوزیع الدرجة المخاطر حسب ت الائتمانیة حسب فیما یلي التركز في التعرضا

:الاقتصاديحسب القطاع درجة المخاطرحسب یلي التركز في التعرضات الائتمانیةفیما- 
الإجماليقطاع غزةالضفة الغربیة

دولار أمریكيدولار أمریكيدولار أمریكي

٨,٣٩٢,٢٥٤٣,٤٦٨,٧٩٧١١,٨٦١,٠٥١ئتمانیة المنتظمةالتسهیلات الا

٥٢٦,٣٧٣١٩٣,٩٥٤٧٢٠,٣٢٧التسهیلات الائتمانیة غیر المنتظمة

٨,٩١٨,٦٢٧٣,٦٦٢,٧٥١١٢,٥٨١,٣٧٨

الإجماليقطاع غزةالضفة الغربیة

دولار أمریكيدولار أمریكيدولار أمریكي

١,٦٤٣,٩٨٧٢٣٢,٨٥١١,٨٧٦,٨٣٨النقد والنقد المعادل

٢٠,٠٠٠- ٢٠,٠٠٠ودیعة لدى سلطة النقد الفلسطینیة

٨,٩١٨,٦٢٧٣,٦٦٢,٧٥١١٢,٥٨١,٣٧٨ائتمانیةتسهیلات 

١٩٧,٥٦٠٤٠,٥٢٦٢٣٨,٠٨٦موجودات أخرى

١٠,٧٨٠,١٧٤٣,٩٣٦,١٢٨١٤,٧١٦,٣٠٢

الإنشائات 

تجاريوالعقارات

الصناعة 

والتعدین

الزراعة 

والثروة 

الحیوانیة

الخدمات 

عامة

القطاع 

إجماليالاستهلاكي

دولار أمریكيدولار أمریكيدولار أمریكيدولار أمریكيدولار أمریكيدولار أمریكيدولار أمریكي

٢٠١٧كانون الأول ٣١

٢,١١٩,٩٣٨٤,٠٢٢,٥٨٧١٢٨,١٣٠٤,٨٥٢,٤١١٦٣,٤٢٦٦٧٤,٥٥٩١١,٨٦١,٠٥١التسهیلات الائتمانیة المنتظمة

التسهیلات الائتمانیة غیر 

١٥٦,٨٤٠٢٢٤,٦٠٤١٣,٨٨٦٢٣٣,٤٣٤٦,١٢٧٨٥,٤٣٦٧٢٠,٣٢٧المنتظمة

٢,٢٧٦,٧٧٨٤,٢٤٧,١٩١١٤٢,٠١٦٥,٠٨٥,٨٤٥٦٩,٥٥٣٧٥٩,٩٩٥١٢,٥٨١,٣٧٨

٢٠١٦كانون الأول ٣١

١,٢٥٦,٠٥٣٢,٦٢٧,٩٧٠١٠٢,٥٦٧٤,٢٩٨,٩٣٤٣٣٥,٣٧٤٥٦٤,٧٨٨٩,١٨٥,٦٨٦التسهیلات الائتمانیة المنتظمة

التسهیلات الائتمانیة غیر 

٨٨,٨٨٢٢١٢,٧٠٩١٣,٤٦٦٤٥٧,٤٣٠٣١,١٠٧٢٤,١٢٩٨٢٧,٧٢٣المنتظمة

١,٣٤٤,٩٣٥٢,٨٤٠,٦٧٩١١٦,٠٣٣٤,٧٥٦,٣٦٤٣٦٦,٤٨١٥٨٨,٩١٧١٠,٠١٣,٤٠٩
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٢٣

مخاطر أسعار الفائدة

الأجل بمعدل ربح سنوي ثابت، وبالتالي فإن الشركة غیر معرضة ةطویلتة الخاضع للفائدة یتمثل في تمویلاإن التزام الشرك

لمخاطر أسعار الفائدة. 

مخاطر العملات الأجنبیة

ة نتیجـة للتغیـرات الممكنـة المعقولـة فـي أسـعار صـرف العمـلات الأجنبیـقائمـة الـدخل والـدخل الشـاملیبین الجدول التالي حساسـیة 

مقابــل الــدولار الأمریكـــي، مــع بقـــاء جمیــع المـــؤثرات الأخــرى ثابتـــة. إن ســعر صـــرف الــدینار الأردنـــي مربــوط بســـعر ثابــت مقابـــل 

الــدولار الأمریكــي، وبالتــالي لا یوجــد أثــر علــى القــوائم المالیــة نتیجــة التغیــرات فــي ســعر صــرف الــدینار الأردنــي. إن أثــر الــنقص 

ومعاكس لأثر الزیادة المبینة أدناه: المتوقع في أسعار صرف العملات ا لأجنبیة مساوٍ

مخاطر السیولة

ســب فتــرة ح٢٠١٦و ٢٠١٧كــانون الأول ٣١كمــا فــي للشــركةیبــین الجــدول التــالي أرصــدة المطلوبــات المالیــة غیــر المخصــومة 

الاستحقاق وأسعار فائدة السوق الحالیة:

٣-١

أشهر

١٢-٣

المجموعأكثر من سنةشهر

دولار أمریكيدولار أمریكيدولار أمریكيدولار أمریكي

٢٠١٧كانون الأول ٣١

٦٢٩,١٥٩١,٦٨٥,٣٤٦٤,٧٣٩,٥٣٧٧,٠٥٤,٠٤٢قروض
٢٧,٢٥٣٧٤,٣١٣٧٦,٣٦٦١٧٧,٩٣٢مطلوبات أخرى

٦٥٦,٤١٢١,٧٥٩,٦٥٩٤,٨١٥,٩٠٣٧,٢٣١,٩٧٤

٣-١

أشهر

١٢-٣

المجموعأكثر من سنةشهر

دولار أمریكيدولار أمریكيدولار أمریكيدولار أمریكي

٢٠١٦كانون الأول ٣١

٣٥٦,٥٤١٩٨٩,٠٢٣١,٣٢٥,٠٥٣٢,٦٧٠,٦١٧قروض
٢١,٧٥٥٥٩,٣٢٢٨٥,٦٤٨١٦٦,٧٢٥مطلوبات أخرى

٣٧٨,٢٩٦١,٠٤٨,٣٤٥١,٤١٠,٧٠١٢,٨٣٧,٣٤٢

الزیادة في سعر 

الشیقل 

الاسرائیلي مقابل 

الدولار الأمریكي

الأثر على 

قائمة الدخل 

والدخل الشامل

الزیادة في سعر 

العملات الأخرى

مقابل

الدولار الأمریكي

الأثر على 

قائمة الدخل 

والدخل الشامل

دولار أمریكي%دولار أمریكي%

٢٠١٧كانون الأول ٣١

(١٣٤)١٠١٤,١٧١١٠دولار أمریكي 

٢٠١٦كانون الأول ٣١

(٣٥٦)١٠٣,٧٧٥١٠دولار أمریكي 
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٢٤

تعدیلات سنوات سابقة.٢١

بالموجودات والمطلوبات الأخرى والمصاریف بأثر رجعي وكان أهمها التعدیلات الخاصة٢٠١٦تم تعدیل القوائم المالیة لعام 

.في السنوات السابقةتفي تسجیل هذه الحساباالإداریة والعامة وذلك نتیجة خطأ محاسبي

:٢٠١٦كانون الثاني ١أثر التعدیلات على قائمة المركز المالي كما في -
بعد التعدیلالتعدیلقبل التعدیل

دولار أمریكيدولار أمریكيدولار أمریكي

١٧٣,٤٢٤)٩٤,٧٨٧(٢٦٨,٢١١موجودات أخرى 

٤,٠٣٥,٤٣٠)٥١٩,٧٨٧(٤,٥٥٥,٢١٧مدورةأرباح 

٤٢٥,٠٠٠٤٢٥,٠٠٠-تیاطي إجباريإح

:٢٠١٦الأولكانون ٣١أثر التعدیلات على قائمة المركز المالي كما في -

بعد التعدیلالتعدیلقبل التعدیل

دولار أمریكيدولار أمریكيدولار أمریكي

١١٧,٢٧٤)٩٤,٧٨٧(٢١٢,٠٦١موجودات أخرى 

٤,٠١٣,١٢٨)٥٩٨,١٩٠(٤,٦١١,٣١٨مدورةأرباح 

٧,٨٦١٢,٥٩٥١٠,٤٥٦إحتیاطي المخاطر

:٢٠١٦كانون الأول ٣١للسنة المنتهیةوالدخل الشاملالدخلأثر التعدیلات على قائمة -

بعد التعدیلالتعدیلقبل التعدیل

دولار أمریكيدولار أمریكيدولار أمریكي

١١٥,٧٥٧٣,٤٥٥١١٩,٢١٢مصاریف تمویلیة

٩٥٥,٩٩٠٧٢,٣٥٣١,٠٢٨,٣٤٣اریة وعامةمصاریف إد

أرقام المقارنة.٢٢

لتتناسب مع عرض القوائم المالیة للسنة الحالیة. إن ٢٠١٦كانون الأول ٣١تم إعادة تبویب بعض أرقام القوائم المالیة كما في 

هذه التبویبات لا تؤثر على أرباح السنوات السابقة أو حقوق الملكیة.

الشركةالقضایا المقامة على.٢٣

دولار ٣٣٠، بلغت قیمة هذه القضیة٢٠١٧كانون الأول ٣١كما في قضیة واحدةالشركةبلغ عدد القضایا المقامة على 

.یةأي إلتزامات لقاء هذه القضالشركةفإنه لن یترتب على لهاوالمستشار القانوني الشركةإدارةفي تقدیر أمریكي و 
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٢٥

إدارة رأس المال.٢٤

مــن إدارة رأســمال الشــركة هــو الحفــاظ علــى نســب رأســمال ملائمــة بشــكل یــدعم نشــاط الشــركة ویُعظــم حقــوق إن الهــدف الرئیســي 

تقــوم الشــركة بــإدارة هیكلــة رأس المــال وإجــراء التعــدیلات اللازمــة علیهــا فــي ضــوء .وبمــا یتوافــق مــع تعلیمــات ســلطة النقــدالملكیــة

تغیرات ظروف العمل. 

والأرباح المدورة إحتیاطي المخاطرو وإحتیاطي إجباريالمال تتمثل في رأس المال المدفوعإن البنود المتضمنة في هیكلة رأس
٧,٠٢٩,٩٨٥مقابل ٢٠١٧كانون الأول ٣١دولار أمریكي كما في ٧٫٠٩٨٫٣٤١بصافي السحببشكل دائموتبرعات مقیدة

.٢٠١٦كانون الأول ٣١دولار أمریكي كما في 

ریة للشركةیالتطو الإستراتیجیة و السیاسات .٢٥

للشركة مما یلي: الاهداف الاستراتیجیة العامة تتكون 

تنمیـــة محفظـــة الشـــركة وزیـــادة الحصـــة الســـوقیة وتنویـــع المحفظـــة علـــى كافـــة القطاعـــات مـــع التركیـــز علـــى القـــروض الزراعیـــة -

والانتاجیة ووضع الشركة في موقع الشركات الرائدة في قطاع الاقراض الصغیر.

نســبة وابقـاء الامكانیــة ٢یــل الشـركة مــن مصـادر مختلفــة لتصـل نســبة التمویـل الخــارجي الـى حقــوق الملكیـة تنمیـة مصـادر تمو -

لى ربحیة.إتحویل الشركة ١قة اللازمة لذلك خذ الموافأعلى الاقل مع وأیین قائمة لادخال شركاء استراتیج

.تعزیز اقراض المرأة وتحفیز ذلك من خلال وضع مزایا مضافة-
فـــاءة عمـــل الشـــركة وتحســـین مؤشـــراتها المالیـــة ومؤشـــرات الكفـــاءة والفعالیـــة وتعزیـــز ایراداتهـــا وهندســـة تكالفهـــا وعملیاتهـــا رفـــع ك-

وتسعیرها لرفع مستوى ادائها.

.تطویر انظمة وعملیات الشركة ونماذج الاعمال وسیاسات عمل الشركة-
لاجتمـــاعي وخصوصـــا فـــي منـــاطق الریـــف والاضـــطلاع بالمســـؤولیة المســاهمة الفعالـــة فـــي التنمیـــة الاقتصـــادیة وتعزیـــز الاداء ا-

الاجتماعیة وتثقیف المجتمع وتعزیز صورة الشركة في ذهن المجتمع.

.تعزیز انظمة الرقابة والشفافیة والحواكمة والادارة الرشیدة-

تركز المخاطر في المنطقة الجغرافیة.٢٦

الشـركةوضع السیاسي والإقتصـادي فـي المنطقـة یزیـد مـن خطـر ممارسـة أنشطتها في فلسطین. إن عدم استقرار الالشركةتمارس 

على أدائها. لأنشطتها وقد یؤثر سلباً
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