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كلمـــــة مجلس الإدارة

لقــد كان العــام 2020 عامــاً مليئــاً بالتحديــات والصعوبــات ، فقــد ســاهم 
تفشــي وبــاء )كوفيــد 19( ومــا تســبب بــه مــن تعطيــل لكافــة مناحــي 
الحيــاة، فــي تراجــع الاوضــاع الاقتصاديــة والاجتماعيــة بشــكل عــام، لا 
ــر ســلبا بالدرجــة الاولــى  ســيما سياســات الاغــاق المتقطعــة والتــي تؤث
علــى اصحــاب المهــن الخاصــة، وهــم الفئــات المســتهدفة بشــكل اساســي 

ــر. فــي قطــاع الاقــراض الصغي

وفــي ظــل الاغلاقــات للحــد مــن تفشــي الوبــاء، كان لتعليمــات ســلطة النقــد الفلســطينية التــي تفيــد بالســماح 
بتأجيــل دفعــات المقترضيــن لمــدة ثلاثــة اشــهر، اثــر فــي نقــص الســيولة النقديــة فــي البنــوك ومؤؤســات الاقــراض، 

والــذي انعكــس ســلبا علــى قــدرة مؤسســات الاقــراض علــى المنــح. 

النمــو  علــى  وتأثيرهــا  الاحتــال،  بممارســات  تتمثــل  والتــي  الدائمــة  الفلســطيني  الشــعب  الــى معانــاة  واضافــة 
الاقتصــادي الفلســطيني، فبســبب امتنــاع الاحتــال عــن تحويــل العائــدات الضريبيــة الــى الســلطة الفلســطينية، قــد 
واجهــت الحكومــة ازمــة ماليــة، حالــت دون قدرتهــا علــى دفــع رواتــب القطــاع العــام، لمــدة تجــاوزت الســتة اشــهر.

ــا، فــي مختلــف  اســتطعنا فــي العــام 2020 ان نصــل الــى أكثــر مــن أربعمايــة مقتــرض ومقترضــة، مكناهــم اقتصادي
ــاره اســاس النمــو  ــى القطــاع الزراعــي، باعتب ــز عل ــا الاساســي، وهــو التركي ــة، مســتمرين بنهجن القطاعــات الاقتصادي

ــا. الاقتصــادي، ورمــزاً للحفــاظ علــى هويتن

إن تطويــر وتحســين مؤشــرات الاداء، وتعزيــز الرســالة الاجتماعيــة، وتنميــة مــوارد الشــركة، وتعزيــز تماســك بيئتهــا 
الداخليــة، يشــكلون العنــوان الرئيســي لخطــة عمــل الشــركة فــي العــام 2021.

سنســتمر فــي العــام 2021 فــي تبنــي مســؤؤوليتنا اتجــاه الفقــراء والاقــل حظــا، وســنواكب التطــورات فــي صناعــة 
الاقــراض الصغيــر، بالطريقــة التــي تلبــي احتياجــات مســتفيدينا مــن مختلــف الفئــات، لضمــان تقديــم الخدمــات وفــق 
المســتوى المطلــوب. كمــا وسنســتمر فــي دعــم المبــادرات الاجتماعيــة الهادفــة، انطلاقــا مــن مســؤوليتنا تجــاه بنــاء 
وتمكيــن المجتمــع الفلســطيني والمســاهمة فــي خلــق قيمــة مضافــة للجهــات ذات العلاقــة لمواجهــة التحديــات 

الاجتماعيــة والاقتصاديــة.

نهايــةً، اســمحوا لــي أن اعبــر عــن شــكري وامتنانــي وتقديــري لمســتفيدي شــركة ريــف للتمويــل، لاختيارهــم لهــا، 
ولثقتهــم بجــودة خدماتنــا، والشــكر موصــول لشــركائنا المحلييــن والدولييــن، كمــا وأشــكر موظفــي الشــركة فــي كافــة 
اماكــن تواجدهــم علــى جهودهــم وامانتهــم فــي تأديــة واجبهــم  تجــاه أبنــاء شــعبهم وحرصهــم الدائــم علــى الاســتمرار 

فــي تحقيــق افضــل النتائــج.  

ومعا إلى الامام،،،

م. حسام ابو فارس
رئيس مجلس  الإدارة
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التأسيس
التمويــل  لخدمــات  ريــف  شــركة 
فلســطينية  شــركة  هــي  الصغيــر 
ربحيــة  غيــر  خاصــة  مســاهمة 
  2007 العــام  فــي  تأسســت 
الاقتصــاد  وزارة  لــدى  وســجلت 
الفعلــي  العمــل  وبــدأ  الوطنــي، 
فــي  الزراعيــة  القــروض  بمنــح 
بدايــات العــام 2008. ويتركــز عمــل 
الشــركة فــي الريــف الفلســطيني، 
الخدمــات  بتقديــم  تقــوم  حيــث 
والمتخصصــة  المتنوعــة  الماليــة 
ــرة  والمســتدامة للمشــاريع الصغي
ومحــدودة  الفقيــرة  وللفئــات 
الدخــل مــن المزارعيــن والمزارعــات 
الشــركة  وتعتمــد  الشــباب،  مــن 
برامــج الإقــراض العينــي والنقــدي 

التمويلــي. عملهــا  فــي 

الرؤيا

المتخصصــة  الشــركات  كبــرى  مــن  رياديــة  شــركة  نكــون  ان 
منتجــات  وتقــدم  تطــور  فلســطين،  فــي  الصغيــر  بالاقــراض 
اقــراض صغيــر للقطاعــات والشــرائح المختلفــة وتركــز خدماتهــا 
علــى المناطــق الريفيــة والمزارعيــن والفقــراء، وتهــدف نشــاطاتها 
التمويليــة علــى خلــق فــرص العمــل وتعزيــز التنميــة الاقتصاديــة 
المســتدامة فــي الوطــن وخصوصــا التنميــة الزراعيــة والريفيــة.

الرسالة

نوعيــة  صغيــر  اقــراض  وخدمــات  منتجــات  ونقــدم  نطــور  ان 
وتلائــم حاجــات المواطــن الفلســطيني والتركيــز علــى ايصــال 
خدمــات التمويــل الصغيــر الــى مناطــق الريــف والفئــات الفقيــرة 
التنميــة  فــي  لتصبــح قيمــة مضافــة  والمهمشــة وتطويرهــا 
والتمكيــن الاقتصــادي مــع التركيــز اكثــر علــى القطــاع الزراعــي 
والانتاجــي والمشــاريع التــي تنتــج دخــل لاصحابهــا والتــي تخلــق 
تعزيــز  فــي  تســاهم  وخدمــات  منتجــات  وتوفــر  عمــل  فــرص 

الاكتفــاء الذاتــي.

الهدف العام:

فــي  والعادلــة  المســتدامة  التنميــة  تحقيــق  فــي  الاســهام 
الريــف الفلســطيني ودعــم وتقويــة مرتكــزات اقتصــاد الصمــود، 
وتطويــره  الزراعــي  العمــل  علــى  الاطــار  هــذا  فــي  والحفــاظ 

وتعظيــم دوره فــي الامــن الغذائــي والســيادة الغذائيــة.

فريق عملنا

الضفــة والقطــاع، فهــم  فــي محافظــات  الشــركة  بتطويــر عمــل  الشــركة ملتزمــون  موظفــي 
جميعــا لديهــم الخبــرات المتنوعــة علــى طــول سلســلة القيمــة للتمويــل المتناهــي الصغــر: مــن 
التمويــل الاصغــر غيــر المصرفــي، ومقدمــي الخدمــات المســاندة الماليــة والاداريــة والتكنولوجيــا، 
والمســتثمرين والمانحيــن. معــاً يعملــون فــي الادارة العامــة والفــروع، يقدمــون مجموعــة مــن 
الخدمــات الماليــة )اكثــر مــن  12مليــون دولار، لاكثــر مــن 3,300 مــن اصحــاب المهــن والمشــاريع 

الصغيــرة والاســر ذات الدخــل المحــدود(.

من نحــــــــــــــــــــــــــن
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مجلس الإدارة ولجانه

ــى رئيــس المجلــس،  ــة أعضــاء إضافــة إل يتكــون مجلــس إدارة الشــركة مــن ثماني
موزعيــن علــى الضفــة الغربيــة وقطــاع غــزة، وهــم:

المنصبالاسم

رئيس مجلس الإدارةم.حسام ابو فارس
نائب رئيس مجلس الإدارةعصام نصر

أمين السرعباس ملحم
عضو مجلس إدارةمحمد الناقة

عضو مجلس إدارةمنال شريم
عضو مجلس إدارةرامي رزق الله
عضو مجلس إدارةعيسى الشتلة

عضو مجلس إدارةوائل شروف
عضو مجلس إدارةطارق مصطفى

اللجان المنبثقة عن مجلس الادارة

يقــوم مجلــس الادارة بالمهــام الملقــاة علــى عاتقــه بكفــاءة عاليــة، ونظــرا لاحتيــاج 
جوانــب العمــل الــى مســتوى جيــد مــن الرقابــة والمتابعــة، وتنفيــذاً للمهــام بصــورة 
ســليمة، فقــد قــام المجلــس بتشــكيل لجــان تســند اليهــا مهــام محــددة، ولضمــان ســير 

العمــل حســب الاصــول، تــم تشــكيل اللجــان التاليــة:

لجنة التدقيق وادارة المخاطر.

لجنة الحوكمة والترشيح ومراقبة الأداء الاجتماعي.

لجنة ادارة الموجودات والمطلوبات.

لجنة الاقراض والتمويل.

المساهمين والشركاء
المساهمون

بلــغ عــدد المســاهمون بالشــركة 31مســاهم، 4 منهــم جمعيــات خيريــة، 13منهــم جمعيات تعاونية، 2 منهم شــركات، 
11 منهــم افــراد، 1 بنــك تعاونــي اوروبــي »بنــك اتيكا«.

الشركاء
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شبكة فروعنا وعناويننا

إضافــة إلــى الإدارة العامــة، بلــغ عــدد فــروع الضفــة الغربيــة 8 فــروع موزعــة علــى 
المحافظــات التالية:

الادارة
 العامة

الضفة
الغربية

قطاع
غزة

رام الله – المصايف – عمارة القصر، الطابق الاول

تلفون 02-295107    

رام الله، مقابل جامع جمال عبد الناصر – عمارة الفهد، الطابق 6 

تلفاكس02-2410757

سلفيت، وسط البلد – عمارة محمد عفانة، الطابق الارضي – مقابل مجمع التكسيات، 

تلفاكس 09-2517194

نابلس، الدوار، مجمع بلدية نابلس، الطابق 8

 تلفاكس 09-2386975

طولكرم، شارع باريس – مجمع التاج – الطابق 4 

تلفاكس 09-2680893

جنين، شارع الحسبة، عمارة فنون مول، الطابق 4 

تلفاكس 04-2505841

الخليل، شارع عين سارة – برج بلازا مول، الطابق 2 

تلفاكس: 02-2211130

خان يونس، نهاية شارع السيقلي، مفترق المجايدة، عمارة المصري، الطابق 3 

تلفاكس 08-2062322

غزة، شارع الوحدة، مقابل عيادة الرمال، عمارة غازي الشوا، الطابق 3 

 تلفون 08-2888914

www.reef.ps Reef Finance ريف للتمويل

      فاكس 02-2951073
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ريفنا

ريفنا يستهدف ومخصص لخدمة 
المزارعين العاملين في القطــاع الزراعــي 

وسلســلة القيمــة للقطــاع الزراعــي، حيث نعمل 
على تمويل صغار المزارعين لزراعة المحاصيل المختلفة 
وكذلك مربيين الثروة الحيوانية بأدوات تمويل مناسبة 

عن طريق شراء كافة مدخلات ومستلزمات الانتاج وتوريد 
وتركيب البيوت البلاستيكية والبركسات والبركسات المعزولة 
بالنظام الحديث وفق افضل المواصفات وتقسيط الثمن على 

المستفيدين على فترات مريحة/مناسبة لهم تصل إلى 60 
شهر وبنفس سعر السوق، حيث تمكنت شركة ريف من 
الحصول على خصم معقول على أسعار التوريد والتركيب 

عن طريق الدفع النقدي والشراء الجماعي. مبلغ 
التمويل: لغاية $20,000.

مستقبلي

يستهدف أصحاب وصاحبات المشاريع 
الانتاجية المدرة للدخل وفرص العمل من 

مختلف القطاعات الاقتصادية؛ المشاريع التجارية، 
الخدماتية، المهنية والحرفية ...الخ، فربــط مســمى 

الانتاج بإســم مســتقبلي مــن اجــل تحســين المســتقبل 
وتطويــره لصاحــب أو صاحبــة المشــروع، وهــذا مــا 
يشــجع المواطــن الفلســطيني فــي إنشــاء مشــاريع 
إنتاجيــة تــدر لهــم بالدخــل الــذي يضمــن المســتقبل 
لاصحــاب المشــاريع وأبنائهــم.مبلغ التمويل: لغاية 

.$15,000

منتجاتنا وخدماتنا المالية
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التعاونيات

يستهدف التعاونيات وذلك من حرص الشركة على 
تقديم الدعم المناسب والافضل لان التعاونيات على مر 

السنوات تعتبر من اهم المجموعات التي أسست تجمعات 
فلسطينية وعائلات قوية ومتينة، وشركة ريف تساند 

التعاونيات لتشجيعها على التنمية ولتطوير مواردها. يصل 
مبلغ التمويل لغاية $100,000.

التمويل الجماعي

يســتهدف افــراد المجموعــات الذيــن يمتلكــون 
ــة ومربحــة ســواء مــن  فكــرة وخطــة مشــروع مجدي

نفــس العائلــة او تربطهــم علاقــة شــراكة، يتــم تمويــل 
مجموعــة مــن الافــراد فيصبحــوا قادريــن علــى الحصــول 
مشــترك  مشــروع  لتأســيس  اكبــر  تمويــل  مبلــغ  علــى 
بتوفيــر  يســمح  والتمويــل  المشــروع  حجــم  ويكــون 
ــغ  فــرص عمــل ودخــل لافــراد المجموعــة. يصــل مبل

ــة 15,000$  لــكل فــرد مــن افــراد  ــل لغاي التموي
المجموعــة.
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غراس

يستهدف خريجي الجامعات 
الفلسطينية الجدد او الذين هم على 

وشك التخرج والطلاب في سنوات الدراسة 
الاخيرة من مختلف التخصصات والكليات المختلفة، 
بهدف تمكين الخريجين اقتصاديا واجتماعيا لتحسين 
مستواهم المعيشي واخراجهم من مستنقع البطالة 
وذلك من خلال اكسابهم المهارات المطلوبة لسوق 
العمل و الخبرات العملية، وينفذ غراس بالتعاون مع 
الجامعات والمعاهد والكليات المحلية. يصل مبلغ 

التمويل لغاية $300,000 للكلية الواحدة.

تحسين السكن

الســكن  تحســين  قــروض  ســتهدف 
الاســر الفلســطينية فــي المناطــق الريفيــة 
الملحــة  الحاجــة  مــن  انطلاقــاً  وذلــك 
يصــل  المعيشــية.  ظروفهــم  لتحســين 

.7,000$ لغايــة  التمويــل  مبلــغ 
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أهم الأعمال والأنشطة والإنجازات والمؤشرات

 للعام  2020

واصلــت ريــف للتمويــل خــال العــام 2020 عملهــا فــي جميــع محافظــات 
الفلســطيني،  للســوق  تعــد مراجعــات مســتمرة  الضفــة وغــزة، وكانــت 
لقيــاس مــدى اســتجابتها لحاجاتــه فــي ظــل التغيــرات القائمــة، ولزيــادة 
الاقتصــادي  الانعــاش  اســتعادة  فــي  وللمســاهمة  الســوقية،  حصتهــا 
علــى  الطلــب والاقبــال  زيــادة  مــن  بالرغــم  لكــن  المنهــك،  الفلســطيني 
كالقطاعــات  اداءه،  تراجــع  الاقــراض  قطــاع  ان  الا  الصغيــرة،  القــروض 
الاقتصاديــة الاخــرى فــي فلســطين، علــى ضــوء السياســات المتبعــة للحــد 
بالدرجــة الاولــى علــى اصحــاب  مــن تفشــي وبــاء الكوفيــد 19، وتأثيــره 
قطــاع  اســاس  عمــود  يشــكلون  والذيــن  الخاصــة،  والمشــاريع  المهــن 

الاصغــر. التمويــل 

ففــي ظــل الاغلاقــات والامكانيــات المحــدودة، اعــد فريــق العمــل خطــة 
طــوارئ، لمنــح تمويــات جديــدة، ولتحصيــل الدفعــات المســتحقة علــى 
المســتفيدين. واســتجابة لتعليمــات ســلطة النقــد الفلســطينية المســتندة 
الــى قــرارت الحكومــة، للتخفيــف عــن المواطنيــن، فقــد تــم تأجيــل دفعــات 

لاكثــر مــن 2,700 مقتــرض ومقترضــة، بمبلــغ تجــاوز $2,700,000.

السلم
المزارعيــن،  صغــار  الســلم  يســتهدف 

وجــاءت تجربــة أداة تمويــل الســلم للتدخــل للحد 
مــن الصعوبــات التــي يعانــي منهــا صغــار المزارعيــن 

حيــث يتــم شــراء المحصــول مــن المزارعيــن قبــل نضــوج 
الــذي يمكــن المزارعيــن مــن الحصــول علــى  الثمــر الامــر 
اســعار عادلــة لمنتجاتهــم، وتوفيــر الســيولة النقديــة لهــم 
ــاء  قبــل نضــوج المحصــول الامــر الــذي يمكنهــم مــن الاعتن
مســتلزماته  شــراء  مــن  المــزارع  تُمكــن  بــأن  بمحصولهــم 
الزراعيــة اللازمــة للحصــول علــى جــودة ومواصفات عالية 

وشــراء  المعيشــة  ظروفهــم  وتحســين  لمنتجهــم 
الحصــاد.  موســم  لحيــن  اســرية  مســتلزماتهم 

التمويــل: لغايــة 25,000$. مبلــغ 
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• بلــغ عــدد القــروض النشــطة فــي الضفــة الغربيــة 2,424 قــرض، وقيمتهــا 10,256,890 دولار مــن اجمالــي 	
المحفظــة.

• بلغ عدد القروض النشطة في قطاع غزة 902 قرض، وقيمتها 1,917,775 دولار من اجمالي المحفظة.	

• تشكل القروض الانتاجية 41 % من اجمالي المحفظة النشطة.	

• بلغت نسبة القروض الزراعية 36 % من اجمالي المحفظة النشطة.	

• لم تتجاوز القروض الاستهلاكية وقروض تحسين السكن 23 % من اجمالي المحفظة النشطة.	

1. محفظتنا

• بلغ عدد القروض النشطة في نهاية 2020، 3,326 قرض بقيمة محفظة اجمالية   12,174,665 دولار.	

• تم صرف 405 قروض خلال العام 2020، بمبلغ 2,848,800 دولار.	

مبلغ ونسبة المحفظة النشطة حسب الفرع

عدد ونسبة المحفظة النشطة حسب الفرع

المحفظة النشطة حسب القطاع

مبلغ القروض المصروفة حسب الفرع)$(

غزة 1,340,097

خانيونس  577,677

رام الله 1,037,381

الخليل  2,312,726

سلفيت 1,211,822

جنين 1,678,123

طولكرم 1,954,008

نابلس 2,062,830

نابلس 383

طولكرم 502

الزراعي 4,373,423

تحسين السكن  2,374,777

استهلاكي 489,099

انتاجي/ خدمات 4,937,365

سلفيت 288

الخليل 669جنين 339

رام الله 243

خانيونس 232

غزة 670

غزة  
خانيونس 59,900

18,500 

رام الله
 136,500

الخليل  
 319,300

جنين 
415,500

سلفيت 
338,500

طولكرم 
631,500

نابلس
893,100

%17 

%12 
%20 

%7 

%7 

%15 

%9 

%10 
%20 

%4 

%36

%19

%41

%11

%16

%19

%8

%5

%10

%14
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• وصلت نسبة المستفيدات النساء من المحفظة النشطة 28 %، وتعمل الشركة على زيادة هذه النسبة 	
باستمرار.

• بلغت المحفظة النشطة حسب حجم القروض )متناهية الصغر، صغيرة(:  	

2. حشد الموارد

تــم تكثيــف الجهــود للوصــول الــى مــوارد تمويليــة جديــدة، محليــا ودوليــاً، فرغــم الظــروف الاســتثنائية التــي 
مــر بهــا العالــم خــال العــام 2020، وشــح المــوارد فــي البنــوك المحليــة، الا اننــا قمنــا بتوقيــع اتفاقيــة تمويــل 

جديــدة مــع صنــدوق الاســتثمار الفلســطيني، لتمويــل مشــاريع انتاجيــة شــبابية جديــدة مــدرة للدخــل.

3. الموارد البشرية

عملــت الشــركة علــى الحفــاظ علــى البيئــة الداخليــة المتماســكة، وواصلــت عملهــا فــي اســتقطاب الكفــاءات، 
فقــد تــم تعييــن موظفيــن جــدد، وتــم اعتمــاد نظــام حوافــز.

تــم اغــاق كل مــن فــرع يطــا، وقلقيليــة، وبيــت لاهيــا، وتــم توزيع محافظهــم على اقرب فروع، وذلك انســجاما 
مــع توجهــات الشــركة وسياســاتها بالتركيــز علــى مناطــق محددة ومن ثم الانتشــار المدروس والمخطط.

%73

%27 3,360,638 

8,814,027

عمر المستفيد )حتى 40سنة(

عمر المستفيد )أكبر من 40سنة(

توزيع المحفظة النشطة حسب الفئات العمرية للمقترضين

%22%78

صغيرة )أكثر من 5,000$(متناهية الصغر )حتى $5,000(

توزيع المحفظة النشطة حسب نوع القرض

%72

%28
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4. التركيز على الزراعة والاعمال الزراعية

لا يــزال القطــاع الزراعــي العمــود الفقــري للاقتصــاد الفلســطيني ، فهــو أحــد مصــادر الدخــل الرئيســية ويعمــل فيــه 
عــدد كبيــر مــن الســكان، ويســاهم بحوالــي 6 % مــن الناتــج المحلــي الإجمالتــي.

اســتمرت ريــف فــي لعــب دور رئيســي فــي الوســاطة الماليــة داخــل قطــاع الزراعــة ودعــم المناطــق الريفيــة بشــكل 
رئيســي مــن خــال حلولهــا الزراعيــة المدعومــة المختلفــة.

شــكلت المشــاريع الزراعيــة 36 % مــن القــروض القائمــة فــي نهايــة العــام 2020، وهــذه النســبة تشــير الــى انعــكاس 
ــة الصغــر فــي فلســطين، لا ســيما فــي  ــرة ومتناهي ــة لأصحــاب المشــاريع الصغي ــول المالي ــر الحل اداء الشــركة لتوفي

القطــاع الزراعــي.

5. الشمول المالي

يواجــه الاقتصــاد الفلســطيني تفاوتًــا كبيــرًا فــي الدخــل، فبعــض شــرائح المجتمــع ضعيفــة جــدا، وبعضهــا الاخــر اقــوى، 
ــي دفــع  ــن الشــرائح وبالتال ــل التفــاوت بي ــأت ريــف فــي الشــمول المالــي وســيلة لتحســين الظــروف وتقلي لذلــك إرت

النمــو الاقتصــادي.

المجتمعيــة،  بالخدمــات  واســتمرت  وجــودة منافســة،  باســعار  الماليــة  بتقديــم خدماتهــا  التزامهــا  ريــف  واصلــت 
المهشــة. للفئــات  قــروض ميســرة  وبتقديــم 

المسؤوليات والأداء الإجتماعي والإقتصادي

 والتنموي

استمرت ريف خلال العام 2020 بالالتزام برسالتها التنموية، من خلال توظيف 
لمســتفيديها،  الاجتماعــي  الاثــر  لتعكــس  اجتماعيــة،  اداء  قيــاس  مؤشــرات 

تطبيقــا لرؤيتهــا الاســتراتيجية، لضمــان التــوازن المالــي والاجتماعــي لهــا.

حيــث عمــدت ريــف الــى متابعــة البيانــات المتعلقــة بــالاداء الاجتماعــي اســتنادا 
الــى المؤشــرات الاجتماعيــة، ودمجهــا فــي سياســات الائتمــان، كوضــع الخطــط 
لزيــادة المشــاريع الانتاجيــة والتركيــز علــى رفــع نســبة المشــاريع الزراعيــة، ونســبة 
المقترضيــن الشــباب، ونســبة المقترضيــن الانــاث، والمســاهمة في تحســين رضا 
المقترضيــن مــن خــال اعــداد دراســات مســحية، ومشــاركة نتائجهــا والاســتفادة 

منها.

دورات  وتنســيق  باعــداد  ريــف  قامــت  التنمويــة،  الشــركة  لاهــداف  وفقــاً 
تدريبيــة لمســتفيديها فــي ادارة المشــاريع ضمــن مشــروع GROW الممــول مــن 
الحكومــة الكنديــة، ودورتــي تثقيــف مالــي وادارة مشــاريع يالتعــاون مــع المركــز 
العربــي )ACAD(، اســتفاد مــن الــدورات علــى الاقــل 50 مقتــرض ومقترضــة مــن 

الضفــة والقطــاع.

وعلــى المســتوى الداخلــي، حافظــت الشــركة علــى اســتقرار البيئــة الداخليــة، 
وواصلــت اســتقطاب الكفــاءات، حيــث تــم تعييــن موظفيــن اثنيــن خــال العــام 

.2020

المحلييــن  الشــركاء  مــع  علاقاتهــا  تعزيــز  علــى  تعمــل  ريــف  ولازالــت  كمــا 
والدولييــن، وبنــاء علاقــات وشــراكات جديــدة، لتنميــة مواردهــا، لتتمكــن مــن 

ومنتجاتهــا. خدماتهــا  وتطويــر  عملهــا،  مواصلــة 

امــا علــى صعيــد الحصــة الســوقية، فبســبب انتشــار الوبــاء خــال العــام، ومــا 
لحقــه مــن اغلاقــات، ومنــع التجمعــات لتجنــب تفشــيه، فقــد تحــددت وســائل 
الاعــام المســتخدمة، واقتصــرت علــى منصــات التواصــل الاجتماعــي،  لذلــك 
قامــت ريــف بالترويــج لمنتجاتهــا وخدماتهــا الكترونيــاً فقــط، وهــذا كان لــه الاثــر 

فــي  الحصــة الســوقية.
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البنية الإدارية والمصادر البشرية

تعزيز الشمولية والتنوع

ريــف تؤمــن بــأن التنــوع أمــر بالــغ الاهميــة للنجــاح والانجــاز، فهــي ملتزمــة بخلــق بيئــة 
عمــل محفــزة، منفتحــة للافــكار المختلفــة لجميــع الموظفيــن.

بلــغ عــدد الموظفيــن الاجمالــي فــي نهايــة 2020، 50 موظــف وموظفــة، منهــم 
14 موظفــة )إنــاث( بمــا يمثــل 28 % مــن عــدد الموظفيــن. علمــاً بــأن عــدد موظفــي 

الاقــراض الميدانييــن 23 موظــف 2 منهــم نســاء.

اســتمر التنــوع عبــر الفئــات العمريــة فــي التحســن فــي عــام 2020، حيــث بلــغ عــدد 
الموظفيــن الذيــن تقــل اعمارهــم عــن الأربعيــن 40 موظــف، وبلــغ عــدد الموظفيــن 

الذيــن تزيــد اعمارهــم عــن الاربعيــن 10 موظفيــن.

امــا علــى صعيــد التنــوع فــي مســتويات التحصيــل الاكاديمــي للموظفيــن والعامليــن 
فــي الشــركة  فهــي كمــا يلــي: الحاصليــن علــى درجــة الماجســتير5 موظفيــن ويشــكلون 
10 % ، الحاصليــن علــى درجــة البكالوريــوس 40 موظــف ويشــكلون 80 % ،الحاصليــن 
علــى درجــة الدبلــوم 3 موظفيــن ويشــكلون 6 %، الحاصليــن علــى التوجيهــي موظفيــن 

اثنيــن فقــط ويشــكلون 4 %.

ويتميــز الجهــاز التنفيــذي بالتنــوع فــي مجــالات التخصــص والتــي تضفــي بعــدا تكامليــا 
فــي العمــل حيــث أن هنــاك تخصصــات فــي مجــال الإدارة والمحاســبة والعلــوم الماليــة 
المعلومــات، هــذا  والمصرفيــة والإداريــة والعلــوم الاجتماعيــة والزراعيــة وانظمــة 
ــة فــي مجــال  ــرات ومهــارات كافي ــكادر الوظيفــي بخب ــز جــزء مــن ال ــى تمي بالإضافــة إل

الاتصــال والتواصــل وبنــاء العلاقــات مــع الآخريــن.

دوران الموظفين

حافظــت ريــف فــي العــام 2020 علــى اســتقرار موظفيهــا، حيــث لــم يتجــاوز عــدد 
الاســتقالات 5 حــالات، وتــم تدويــر5 مــن موظفيهــا بيــن الفــروع، تنفيــذاً لخطة الشــركة 
الاســتراتيجية، فبالرغــم مــن اغــاق  3فــروع مــن فــروع الشــركة، الا ان الشــركة لــم 
تســتغن عــن احــد مــن موظفــي هــذه الفــروع، بــل تــم نقلهــم لاقــرب فــروع مجــاورة، 

وفقــاً لخبرتهــم.

إدارة أداء الموظفين

للموظفيــن،  والربعيــة  الشــهرية  التقييمــات  خــال  مــن  الموظفيــن  اداء  ادارة  يتــم 
حيــث يتــم مراجعــة مؤشــرات اداء الموظفيــن بشــكل شــهري بالتفصيــل، ويتــم اعــداد 
الخطــط، ومتابعــة الالتــزام بهــا، كمــا ويتــم وضــع خطــط تحســين الاداء، ومتابعــة اثرهــا 

علــى اداء الموظــف.
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شراكات وعضويات

من أهم وأبرز شركاء شركة ريف

جمعيــة  المزارعيــن،  جمعيــات  اتحــاد  الزراعيــة،  الاغاثــة  تنمويــة:  مؤسســات 
المهندســين الزراعييــن، جمعيــات التوفيــر والتســليف التعاونيــة، جمعيــة تنميــة 

المــرأة الريفيــة، بنــك أتيــكا ....الــخ.

جامعــات فلســطينية : جامعــة القــدس المفتوحــة، الجامعة العربيــة الامريكية، 
جامعــة خضــوري، جامعــة ابــو ديــس، جامعــة فلســطين فــي غــزة، جامعــة بيــر 

زيــت، جامعــة الخليــل، جامعــة النجــاح، جامعــة العلــوم التطبيقيــة فــي غــزة.

مؤسســات القطــاع الخــاص: شــركات الاستشــارات والتدقيــق، شــركة دلتــا، 
شــركات تصنيــع وتوريــد مســتلزمات الانتــاج الزراعــي وشــركات الانتــاج الزراعــي.

المؤسســات الحكوميــة والعامــة: ســلطة النقــد، وزارة الزراعــة، وزارة العمــل، 
وزارة الاقتصــاد الوطنــي، وزارة الماليــة.

الفلســطيني  الضمــان  صنــدوق  المحليــة،  البنــوك  تمويليــة:  مؤسســات 
.Lend with Care،تمكيــن الاوروبــي، 

صنــدوق  الفلســطيني،  التشــغيل  صنــدوق  حكوميــة:  شــبه  مؤسســات 
الفلســطيني. الاســتثمار 

الشــبكات المحليــة والاقليميــة: شــبكة شــراكة، شــبكة ســنابل، اتحــاد شــمال 
افريقيــا والشــرق الادنــى للبنــوك والمؤسســات الزراعيــة.

تجارب ناجحة لعملائنا

لتتبــع جــودة خدمتنــا، ولنتمكــن مــن  باســتمرار اعمــال ومشــاريع عملائنــا  نتابــع 
وتحدياتهــم. احتياجاتهــم  تناســب  التــي  المنتجــات  مــن  المزيــد  تصميــم 

قصة كاملة عودة من نابلس

أنــا كاملــة نعمــان ســعيد عــودة، مــن قريــة قصــرة 
لاربعــة  وام  متزوجــة  نابلــس،  محافظــة  جنــوب 
علــى  تقاعــد، حاصلــة  راتــب  يتقاضــى  زوجــي  ابنــاء، 
شــهادة البكالوريــوس فــي أســاليب التدريــس، لــم 
يحالفنــي الحــظ بالحصــول علــى وظيفــة فــي قريــة 
قصــرة، فاضطــررت ان اعمــل فــي مدرســة خاصــة 
فــي محافظــة اريحــا، متحملــة مشــاق التنقــل بيــن 
ــح الراتــب  ــى أن أصب ــاء الحواجــز، إل المحافظــات، وعن
الــذي اتقضــاه لا يكفــي لتغطيــة متطلبــات الحيــاة 
المواصــات  اجــارات  لارتفــاع  وذلــك  الاساســية، 

المعيشــي. والغــاء  العامــة، 

فــي ظــل زيــادة المســؤوليات، ولتلبيــة احتياجــات أبنائــي، بــدأت التفكيــر جديــاً بالبــدء 
بمشــروع خــاص فــي قريــة قصــرة، ونظــراً لعــدم وجــود ريــاض اطفــال فيهــا، وللتخفيــف 
عــن الاهالــي الذيــن كان يتوجــب عليهــم نقــل اطفالهــم بشــكل يومــي للقــرى المجــاورة 
للالتحــاق بريــاض الاطفــال فيهــا، كانــت فكرتــي ان اقــوم بتأســيس ريــاض اطفــال، ولكــن 

ــم يتوفــر لــي رأس المــال المناســب لتنفيــذ هــذا المشــروع. ل

تقدمــت فــي العــام 2019 لشــركة ريــف للتمويــل، بطلــب للحصــول علــى تمويــل بمبلــغ 
التســوية،  تأهيــل  باعــادة  وبــدأت  بيتــي،  تســوية  ارض  علــى  روضــة  لتأســيس   $4,200
وإعدادهــا للأطفــال، وفوجئــت باقبــال الأهالــي لتســجيل أطفالهــم فيهــا، وبــدأ عــدد 
العــام  بايــة  وفــي  إضافيــات،  مســاعدات  ثلاثــة  بتوظيــف  فقمــت  بالزيــادة،  الاطفــال 
2020، تقــدم عــدد جديــد مــن الاطفــال للتســجيل، ولكــن الروضــة لا تتســع لاعــداد اخــرى، 
فتقدمــت ثانيــة لريــف، وحصلــت علــى تمويــل بمبلــغ 12,000 $، لاتمكــن مــن اســتئجار 
موقــع جديــد وتجهيــزه لاســتيعاب عــدد أكبــر مــن الاطفــال، وقمــت بتوظيــف ثــاث 

مســاعدات، فأصبــح مجمــوع المســاعدات ســتة.
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ريــف حققــت حلمــي، كنــت وحــدة، وصرنــا ســبعة منشــتغل 
منكســب و

ختمــت كاملــة حديثهــا بهــذه العبــارة، ويجــدر بنــا الإشــارة هنــا، أن 
كاملــة ملتزمــة بدفعــات الســداد، وأيضــا خــال اغلاقــات كورونــا، 

لــم تتأخــر يومــاً عــن الســداد.

قصة محمد شكري من طولكرم

“انــا محمــد نعيــم شــكري، مــن قريــة عتيــل قضــاء طولكــرم، عمــري 
22 عــام، اعــزب لكنــي معيــل لســبعة اشــخاص، ابي وامي وخمســة 
اخــوة، فأنــا كبيــر الاخــوة ســناً، ويقــع علــى عاتقــي اعالتهــم جميعــا، 

تعليمهــم، اطعامهــم، وعلاجهــم ان احتاجــوا.

تقدمــت قبــل ثلاثــة اعــوام بطلــب للحصــول علــى تمويــل مــن 
شــركة ريــف، بمبلــغ 9,000$ للبــدء بمشــروع زراعــي، علــى الارض 
التــي نملكهــا، وقمــت بزراعــة هــذه الارض انــا واخوتــي، وقمنــا 
بتســويق المحاصيــل الزراعيــة فــي منطقتنــا والمناطــق المجــاورة، 
نــزرع  حيــث  علــى منتجاتنــا،  الاقبــال والطلــب  ازداد  ذلــك  وبعــد 
نباتــات عضويــة، ونهتــم بمتابعــة التربــة باســتمرار، لذلــك تقدمنــا 
قبــل عــام بطلــب لشــركة ريــف للحصــول علــى تمويــل اخــر بمبلــغ 

.$15,000

ادخلنــا بفضــل هــذا التمويــل نباتــات جديــدة، وتمكننــا مــن تســويق بضائعنــا فــي المحافظــات المجــاورة، كمــا وشــاركنا 
بعــدد مــن المعــارض، وقمنــا بتوقيــع اتفاقيــات مــع عــدد مــن مقاصــف المــدارس المحيطــة، لتزويدهــم بالنباتــات 

والخضــار المطلوبــة.

مشــروعي هــذا اختصــر علــي ان ابحــث عــن عمــل فــي الداخــل المحتــل، او ان اعمــل ســاعي لاي مــن الشــركات الخاصــة، 
ــا وعائلتــي نعيــش حيــاة  وذلــك لاننــي لــم احصــل علــى مؤهــل علمنــي يمكننــي مــن الحصــول علــى وظيفــة. الان ان

كريمــة، ووظفنــا ثلاثــة مزارعيــن، وسنســتمر بالتوســع بــاذن اللــه.

البيانات المالية
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�و�� ������ �و�� ������ إ����

����������
٣٢٬٧٠٠٬٨٤٤١٬٤٥٤٬٣٣٦وال��� ال����لال��� 

٤٢٠٬٠٠٠٢٠٬٠٠٠و���� ل�� ���� ال��� ال�������� 
٥٩٬٢١٣٬٧١٠١٠٬٥٦١٬٩٦٧����� ال��و� وال������� ��ل���� 

٨٣٤٬٤٧٧-٦���� ����� ا������ �� 
-٦١٬٢٨٤٬٤٧٧����� �� ���� �ا� ���� 

٧١٨٢٬٤٦٨٢٥٢٬٥٦٩������� و���ا�
٨٥٢١٬٠٠٤٦٦٨٬٢٧٥�� ا����ا� ���ل �������

٩٤٠٣٬٤٠٢٨٥٬٨١٣�����ا� ����  
����������������١٤٬٣٢٥٬٩٠٥١٣٬٨٧٧٬٤٣٧

���������ق�����������������������
�����������

���ق���������
١٥١٬٧٠٠٬٠٠٠١٬٧٠٠٬٠٠٠و١��� ال��ل ال�����  
١٦٤٢٥٬٠٠٠٤٢٥٬٠٠٠إ������ إ����� 

١٬٤٢٩٬٤٧١١٬٨٩٠٬٨٢٥الأ���� ال��و��
٣٬٥٥٤٬٤٧١٤٬٠١٥٬٨٢٥���ق���������������

١٧٨٠٠٬٠٠٠٨٠٠٬٠٠٠���� �ا�������� ����� ال���

٤٬٣٥٤٬٤٧١٤٬٨١٥٬٨٢٥���������ق�����������������������������

�����������
١٠٧٬٨٠٠٬٩٦٣٧٬٥٤٠٬٠٦٤��و� �ا��� 

١١٥٢١٬٣٤٤٦٣٦٬١٤٦������� ������ ����� ا����� 
١٣٥٣٢٬٨٤٥٥٢٩٬٥٥٦������ ����� ال������ 

 ���� �������١٤١٬١١٦٬٢٨٢٣٥٥٬٨٤٦
����������������٩٬٩٧١٬٤٣٤٩٬٠٦١٬٦١٢

١٤٬٣٢٥٬٩٠٥١٣٬٨٧٧٬٤٣٧���������ق����������������������������������������
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���اً �� ��� ال��ا�� ال��ل��٢٩إلى١����� ا������� ال����� �� 

٢

���� ��� ل����� ال����� ال���� 

������������و�������������و�������

٢٠٢٠����ن الأول  ٣١ل���� ال������ �� 
٢٠٢٠٢٠١٩

�و�� ������ �و�� ������ إ���� 
��������

١٨١٬٤٧٨٬٠٤٣١٬٩٣٤٬٢٢١و����� �ا���و��ا��إ��ا�ا� ��ا��
) ٣١٨٬٨٤٤() ٢٢٩٬٩٦٠(١٩ال��ا�� وال����� ال�����
١٬٢٤٨٬٠٨٣١٬٦١٥٬٣٧٧و�����������������������������

٥٦٣٥٬٣٦٧٨٨٨٬١٣٣ا����ا� ���� ����� ا������� ������
٢٠٦٣٬٥٩٢٩٩٬٤٦٥إ��ا�ا� ���� 
٦٦٨٨٬٩٦٤��و��� ����

��������������١٬٩٤٧٬٧١٠٢٬٦١١٬٩٣٩

��������
) ٥٦٬٥٥٤() ٥٢٬٩٨٨(١٣���و� ���� ����� ����� ال����

) ٨١٢٬٣٣١() ٧٤٨٬٣١٤(٢١������ ال������
) ٣٥١٬١٥٨() ١٬٠٣١٬٣٦٢(٢٢������ إ�ا��� و����

) ٣٦٩٬٦٥٩() ٣٨٩٬٠٦٠(٥���� ����� ا������� ������
) ١٣٧(-����� إ��� ��و� 

) ١٥٥٬٢٦٧() ١٥٥٬٥٣٢(٨و٧وا����ا�إ������� 
) ٣٥٬٧٠٣() ٣١٬٨٠٨(١١������ ��ل��ا��� ���� ا����� ��ا��

��������������)١٬٧٨٠٬٨٠٩() ٢٬٤٠٩٬٠٦٤ (

٨٣١٬١٣٠) ٤٦١٬٣٥٤(ال������ �������
--���� ال��� ال���� الأ��� 

٨٣١٬١٣٠) ٤٦١٬٣٥٤(ل�������� ال��� ال����

���اً �� ��� ال��ا�� ال�ال��  ٢٩إلى١����� ا���ا�ا� ال��ف�� �� 

٣

���� ��� ل���ا� ال����� ال����

��������������� �� ���ق �����
٢٠٢٠�ا��ن الأول  ٣١ل���� ال������ في 

��� ال�ال 
ال��ف��

إ���ا�ي
إ��ا�� 

���ا�
��و��

����ا� �����  
����  ال���

�ا��

����� ���ق  
ال����� و����ا�  

����� ال���
�و�� �����ي �و�� �����ي �و�� �����ي �و�� �����ي �و�� �����ي ٢٠٢٠

  ����� ����� �� ������١٬٧٠٠٬٠٠٠٤٢٥٬٠٠٠١٬٨٩٠٬٨٢٥٨٠٠٬٠٠٠٤٬٨١٥٬٨٢٥
) ٤٦١٬٣٥٤(-) ٤٦١٬٣٥٤(--ال��� ال�ا�� ل����صافي

����� ����� �� ������١٬٧٠٠٬٠٠٠٤٢٥٬٠٠٠١٬٤٢٩٬٤٧١٨٠٠٬٠٠٠٤٬٣٥٤٬٤٧١

��� ال�ال 
ال��ف��

إ���ا�ي
إ��ا�� 

���ا�
��و��

����ا� �����  
����  ال���

�ا��

����� ���ق  
ال����� و����ا�  

����� ال���
�و�� �����ي �و�� �����ي �و�� �����ي �و�� �����ي �و�� �����ي ٢٠١٩

  ����� ����� �� ������١٬٧٠٠٬٠٠٠٤٢٥٬٠٠٠١٬٠٥٩٬٦٩٥٨٠٠٬٠٠٠٣٬٩٨٤٬٦٩٥
٨٣١٬١٣٠-٨٣١٬١٣٠--ال��� ال�ا�� ل���� صافي

����� ����� �� ������١٬٧٠٠٬٠٠٠٤٢٥٬٠٠٠١٬٨٩٠٬٨٢٥٨٠٠٬٠٠٠٤٬٨١٥٬٨٢٥
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٤

���� ر�� ل����� ال����� ال���� 

٢٠٢٠����ن الأول  ٣١ل���� ال������ �� 

٢٠٢٠٢٠١٩
دولار ������ ������ دولارإ����

٨٣١٬١٣٠) ٤٦١٬٣٥٤(ال��� ر������ر��
�������

) ٥١٨٬٤٧٤() ٢٤٦٬٣٠٧(الا������� ال���������� إ��د� ���� ���� ال����� 
١٣٧-����� إ��� ��و� 

-١٢٢������� و���ا������ ��� 
-) ٨٬٣٢٥(���د ا���ر �ر��� ا�����د 

١٥٥٬٥٣٢١٥٥٬٢٦٧ا������� 
٣١٬٨٠٨٣٥٬٧٠٣��ا�� ������ ��ل��ا��� ���د ا����ر 

)٥٠٣٬٧٦٣) ٥٢٨٬٥٢٤

١٬٥٩٤٬٥٦٤٢٬٠٥٦٬٠٦١����� ال��و� وال������
٩٧٤) ٢٤٬٠٠٠(��� ���� ال���
٦٩٬٦٩٨) ٣١٧٬٥٨٩(����دا� ���� 
 ���� �������٧٦٠٬٤٣٦٢٬٨١٣

٨٦٬٥٨٤١٢٢٬٦٨٥���� ����� ال������

١٬٥٧١٬٤٧١٢٬٧٥٥٬٩٩٤

) ٧١٬٣٤٧() ٨٣٬٢٩٥(������ ����� ال������ ال������
١٬٤٨٨٬١٧٦٢٬٦٨٤٬٦٤٧

) ٥٤٩٬١٤٨() ٤٥٠٬٠٠٠(ا�����ر �� ���� �����
) ١٤٩٬١٨٢() ١٣٬٩٩١(��ا� ������� و���ا� 

-٩٨٤��� ������� و���ا�
)٦٩٨٬٣٣٠() ٤٦٣٬٠٠٧ (

١٬٨٨٥٬٧٧١٦٨٧٬٧٦٠دا��������� ��و�
) ٢٬٥٩٨٬٠٨٥() ١٬٦٢٤٬٨٧٢(دا��������ا� ��و�

) ٩١٬٨٠٦() ٦٣٬٥٦٠(���ر ������إ���د 
٢٬٠٠٢٬١٣١(١٩٧٬٣٣٩ (

(١٬٢٢٢٬٥٠٨)١٥٬٨١٤ (
٥٥٤٬٣٣٦٥٧٠٬١٥٠ال��� وال��� ال���دل �� ��ا�� ال���

٣١٬٧٧٦٬٨٤٤٥٥٤٬٣٣٦٥

���ة ��� ����ا� ا������ ا�����

�����������������������������
٢٠٢٠�ا��ن الأول  ٣١

١.������������������

ا������ ا�����  �����   ����ة  –�ا����ة� و����ا ا������ �� ����ة غ��  ���ة ��� ����ا�  ������ و�� ���ة ���ا� غ�� 
� و��ا�� ���ا��ا ��  ٥٦٣١٤٣٧٣٤��� ��� �٢٠٠٧���� ٢����ة ��� ��ا�� ا����ا� ����ة ��ا��ة �ا�ة ���و�� ��ا���  

��� ����ة ����ة �و�� ������ ����� ا��ا��. ���� ا����ة ���  ١٬٧٠٠٬٠٠٠ا����ة  ا���ة ا�����ة و��ا� غ��. ��� ����ال  
. ٢٠١٤��ا� ٢٨ا���ا��ة ا���ا��ة ������� �� ���ة ا���� ��ا��� 

ا���ا�� ا�����ة  ا�����ا� وا���ا� ��  �����ة �� ���اول ���� ا������� �ا���ا�ة ��  ����� ���ا� �ا��ة  ��ا� ا����ة ��   �����
. ��ا ، ��� ا���ا��٢٠١٩�ا��ن ا��ا��  ٣١و٢٠٢٠�ا��ن ا��ا��  ٣١��ا ��  اً���)١١( و)  ٨(ا��������ة. ��� ��� ��و� ا����ة  

، ��� ا���ا��.  ٢٠١٩و٢٠٢٠�ا��ن الأول ٣١����اً ��ا �� )٥٣(و)٥٠(��� ��� ����� ا����ة 

ا-����� ا����ة �ا��ة �����ة ا�����ة ا���ا��ة   �� ����ال ا����ة و��� ����� ٪٩٢٬٠٦���ا��ة �الإغاثة� وا��� ���� �ا �����  الإغاثة
��ا���ا ا��ا��ة �� ا���ا�� ا��ا��ة ��غاثة.

١٣٬٧٦٩٬٢٢٦�و�� ������ و  ١٢٬١٧٤٬٦٦٢����  ٢٠١٩و٢٠٢٠�ا��ن الأول  ٣١��� ���ا�� ا���و� وا������� ا��ا��ة ��ا ��  
ا������   ا��������   ��� و���  ��ا  ا���ا��.   ���  ،������ ��  �و��  الأول  ٣١��ا  �����  )٣٬٣١٣(٢٠١٩و٢٠٢٠�ا��ن 

�����، ��� ا���ا��. )٣٬٦٣٨(و

. ٢٠٢١����ان٢٤�� ��� ���� ��ا�� ا����ة ��ا��� ٢٠٢٠�ا��ن الأول ٣١�� ���ا� ا���ا�� ا��ا��ة �����ة ��ا �� 

٢.��������������������

٢٬١����������
و��ا �� ���� �� ،�� ���ا� ا���ا�� ا��ا��ة و��اً ����� ا����ة ا��ا����ة وو��اً ����ا��� ا�����ة ا��ا��� و�����ا� ���ة ا���� ا��������ة

.ا���ا�ا� ا���ا���ة ���ا�

���ة الأ�ا� �����ة. �ا��و�� الأ����� وا��� ���� �� ���ا� ا���ا�� ا��ا��ة

٢٬٢������������������������������

�ا��ن  ٣١�ن ا���ا�ا� ا���ا���ة ا�����ة �� ا��ا� ا���ا�� ا��ا��ة ����ة �� ��� ا��� ا���� �� ا��ا� ا���ا�� ا��ا��ة ����ة ا������ة ��
: ٢٠٢٠�ا��ن ا��ا�� ١ا���اً� �� ، �ا����ا� �ن ا����ة �ا�� ������ ا������� ا��ا��ة ٢٠١٩الأول

����������������������������������������������٣������������������
� �ا���ا� الأ��ال�،  ٣���� ���� ��ا��� ا���ا��ة ا��و��ة ������ ��� ����� �الأ��ال� �� ���ا� ا���ا��� ا��ا��ة ا��و�� ��� �

���ا��� ا������ ��� ����� �ا ��ا �ا�� �����ة الأ���ة وا������ا� ا������� ����ا ����� ����ا ����� �الأ��ال� �� �. ����  
�� الأ��� ������ا� الأ��ال، ���� ����� �ا ��ا �ان ا���ا���ن �� ا���ق �ا���� ��� ا����ال �� ��ا�� ���ال  ��� ا������� ا�

غ�� ������، و���� �����ا� ���ا��� ا������ ��� ����� �ا ��ا �ا�� ا�����ة ا������� ����ا �����ة، و����� �����ا� الأ��ال 
�ة ا��ا��ة ا����ا��.  وا�����ا�، وا��ال ا���ا� ����� ا���
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٦

���������������������������������������ن������������������������������������������������ن���������������������������
����� ���������������� ������ ����� ���������������١�������� ���������������������٢٠٢٠����ن� ���������� ��� ���������� ������

���������������������������������������������������������������������������������������

����������������������������������������������������������������

��������������������������������������٨������������������������������١"�������"���������
������������������������������������������������������������������١  (-��������������������������������������������
�����٨(-�������������� ����������������������������������������� ������������������ �������������� �������������������

������ ��������� ���������������� �������� ��� ������������� ���� ������������� ����������� �ن� ����������� �������� ���� ����
������������������������������������������������������������ن��������ن�����������������������������������������������������

��������������������������������������������������������

����������������������������������������������������������������

�����������������������������������������������������������٧��������������������������������������٩ (
�������������������٧�����������������������������������٩�ن����������������������������������������������������������������

��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
����������������������������������������������������������������������������������ن������������������������������������������

��������������������������ن������������������������������������������������������������������������������������������������
�����������������������������������������������������������������������������������������RFR������������������������

���������������������������������������������������������������ن�������������ن����ن��������������������������

����������������������������������������������������������������

����������������������������������������������)١٩����������������������������������������- ��"��������"�١٦-COVID
�������� ���������� ��������� ������� ������� ����٢٠٢٠������٢٨� ���� ������� �������� ��������� ������ ���� ������� �������١٦  (

������������������������������������������������������������������١٩COVID-��������������������������������������
����������������������������������������������������١٦������������������������������������������������������������

�����������������������������������١٩COVID-�����������������������������������������������������٢٠٢١�����ن��٣٠  .
������������������������������������������������������������������������������������١٩COVID-����������������

����������������������������٢٠٢٠�����ن�١�����������������������������������������

����������������������������������������������������������������

٧

��������������������������������������١٩�������������������������������������
� ال��ال�� ال��ا���� ���ما ���� ����� ال��� �� ������ا �� ������ا �لا�  ١٩���� ال����لا� ��ى م��ا� ال��ا��� ال��ل� ��� �

ال����لا� ���اً �ن ��ى ال���� ��ً� ����� �� ����� ��م� �ا���� �� ��� �� ��ا�� م� ال������ ��ن ا���  ال��� ال�ال��� ����  
���� ا����ا� ����� ��� ا���� ��� ���ا� ��ا ال���� �� �ا��� ا���ا� �ال��ا��� �� ��� ����� ا��� ��ى ��� ا��� ��� �����  

���ا� �� ������ �ا����ا� ال��ال� ��� �ا�� ال�ا��� ��� �ا��� ا���ا� �ال��ا���ال��� �� ������ا �� ������ا� ��� 

ل� ���� �� ��� �� ����� ��� ال����لا� ��ى ال��ا�� ال�ال�� ل������

�������������������������������������������������������������������������������������
��� �ن ال��ا��� ال�ال�� ال��ل�� �ال�����ا� ال����� �ال����لا� ال�ا��� ���� ال�ا��� ��� ��ى �ا��� ال��ا�� ال�ال�� م���� ���ا�� ���

ل����� ا�ل�ام��ال���� ������ ��� ال����لا� ا���اً� م� �ا��� ا

�����������������������������������١٧����������������
ً                                                                                               ���� ال���ا� �����ا  شاملا  للا���ا� �ال��ا� �ال��� �ا���ا�ا� ال������ ����� ال��م��� ���� ��ا ال���ا� م�� م��ا� ال��ا���        ً

���ا� ���� ال��م�� �م�� ���� ال��ا� �����ا م� ���� ال��م��  ���� ال��م��� ����� ال���ا� ��ى ����  –)  ٤ال�ال�� ال��ل� ��� �
ال��اش�� ����� ��ا�� ال��م��� ��ن ال��� ل������ ال����� ل��� ال��م��� ��ا ����� ��ى ��� ال��ا�ا� �ا���ا� ال�ال�� ال�� ���� 

�� ������ ����� ا���ا���ا��� ال��ا���� ان ا��ا� ال�ا� ل����ا� ����� ا����ا� ����� ال���� ال����
م� ا��ا� ال��ا���� م� ال��ا� �ال����� ال���� ش���� ان ال����� ���� ٢٠٢٣�ا��ن ال�ا��  ١���� ����� ��ا ال���ا� ا���ا�ا م� 
� ��� �� م� ����� م��ا� ال��ا��� ال�ال�� ال��ل� ��� ١٥� �م��ا� ال��ا��� ال�ال�� ال��ل� ��� �٩م��ا� ال��ا��� ال�ال�� ال��ل� ��� �

)١٧  .(

��������������������������������������١�������������������������������������������������
� م� م��ا� ال��ا���  ٧٦) الى (٦٩����ا� ����لا� ��ى ���ا� �٢٠٢٠�ا��ن ال�ا��  �ا� ال���� ال��ل� ل���ا��� ال��ا���� �لا�

��ا�ل� م�ا�� ��� ال���ا�ل�� ���� ��� ال����لا��� ل����� م����ا� ����� ال�����ا� ال� ١ال��ل� ��� � 

����� ال�� ل����� ال������ -

ال�� ل����� ال����� ��� ان ���ن م���� ��� �ا��� ا��ا� ال��ا�� ال�ال���-

ان ال����� � ����� �ا���ال�� ال����� م�ا��� ���ا �� ال������  -

��� �ا� �ا�� ال����ا� ال������ �� ال�����ا� ال�ا��� ل������ �� �� �ا��ا ��ا� ���ق م���� ��� ا� � ���� ش��� ال�����ا�  -
��ى ������ا�   

.٢٠٢٣�ا��ن ال�ا�� ١ً    ���� ����� ال����لا� ���� ���� ا���ا�ا  م� 
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٨

��������������������������-����������������������������������������������٣ (
� ا���ا� ا�ع�ا�  ٣(����ا� ������ على ���ا� ا���ا��� ا��ا��� ا��و�ي �ق�  ٢٠٢٠��� ��ا�  ا���ل� ا��و�ي �ل��ا��� ا���ا����  قام
��ا�� ا�ى ا��ا� ا���ا���ي� ��� ��� ا������� ��� ا��ا�� ا�ى ا��ا� ا���ا���ي �ع�اد وع�� ا���ا�� ا��ا��� وا��� ���  -

عام   دون ����� ����� على ���ل�ا� ٢٠١٨و�� ا��ا�� ا�ى ا��ا� ا���ا���ي �ل��ا��� ا��ا��� وا��� ��� في ا�ا�  ١٩٨٩في
� ا���ا���ي�ا��ا

� ����� ���ا��� ���� ���ا� �و ��ا�� �ا���م ا��ا�ي� ٣��ا ��ا� ا���ل� ا����ا� ����� ا�ع��ا� ����ا� ا���ا��� ا��ا��� ا��و�ي �ق� �
)٢Day� �و ����� ���� ����� ��ا��� )٣٧� �ل��ل��ا� وا����ا�ا� ا�����ل� ا������� ��� ��ا� ���ا� ا���ا��� ا��و�ي �ق�
� في �ا� �� �����ا ���� ������ ٢١���ا��� ا��ا��� ا��و��� �ق� �ا

� ����� ا�����ل� ا��ي �� �����٣في ا��ق� �ا�� ق�� ا���ل� ����� ا������ا� ا��ا��� على ���ا� ا���ا��� ا��ا��� ا��و�ي �ق� �
�ا����ا� ا��ا� ا���ا���ي �ع�اد وع�� ا���ا�� ا��ا����  

ا����ق� �ن ���ن �ل������ ��� ����� على �� ���  .  ٢٠٢٢�ا��ن ا��ا�ي ١ً     اع��ا�ا  ��  ���� �����لي���� ����� ��� ا�������  
ا���ا�� ا��ا��� �ل�����  

���������������������������������������������������������������-��������������������������������������١٦ (
� ا����ل�ا� وا���  ١٦����ا� ������ على ���ا� ا���ا��� ا��و�ي �ق� �٢٠٢٠��� ��ا�  �ل��ا��� ا���ا����  قام ا���ل� ا��و�ي

ا��� ����� وا����ا�� ا������ ��  ا�����ا� �� ����� �ل�� ا����ل�ا� وا��� وا����ا�  وا��� ����  ا����ي  ق�� ا�����ام   �
ا���ا�� ا�����ل� �� ��� ���� �� ا��ا�� في ا����� ��� ���ا� ا��� ��ى ا���ق� و������ �ل�ا�� ا����� �ل��� �ا������ ا�����د�  

���� ا�ع��ا� �ا���ا�� ا�����ل� �� ��� ��� ا�����ا� و��ل�� ا��ا��ا في قا��� ا���ا� ا��ي ���د�ا ا�دا��� وف�ا ���� ��� على ا��
�و ا���ا��� 

على ���د ا����ل�ا� وا��� وا����ا� وا��ي �� ا���� �ا����ا��ا ٢٠٢٢�ا��ن ا��ا�ي  ١ً     ���� ����� ا������� ���� ���ي اع��ا�ا  ��  
ا���� ا��ا��� ا��ي ���� ف��ا ا������� �ل��� ا�و�ى� في ��ا�� �و� ف��� �ا��� �� ع���ا في

ا����ق� �ن ���ن �ل������ ��� ����� على ا���ا�� ا��ا��� �ل�����  �� ��� 

���������������–��������������������� -��������������������������������������٣٧ (
� وا��ي ���د ٣٧� �����������ا� ������ على ���ا� ا���ا���������� ا��و�ي �ق� �٢٠٢٠��� ��ا� �ل��ا��� ا���ا�����������قام ا���ل� ا��و�ي 

ا���ا��� ا��ي ��� على ا������ ان �����ا ���� ا�ع��ا� ع�� ����� �ا ا� �ان ا���� ا��ا�� او ����� ع�� ��ا���  

�ا���ل�� ا���ا����� ان ا���ا��� ا���ا��� ا����ل�� ��� ا���ا�� �و ا����ا� ����� �� �� ا���ا���  ���� ا������� �����  ����د 
ا��ا��� وا���ا��� ا����ع� ا����ل�� ������ ا���� ���� ��ا���  

� ���ل� ا���ا��� ا�دا��� وا������� �ا����د ���� ��ا�� و���� ��� ا����اد�ا �� ��ا �� ����ل�ا ا�ى ا���� ا��� ����� ��و�  
ا����� 

� ���� ��� ا������� على ا����د ا��ي �� ��� ا��فا� ����� ��و��ا ��ا  ٢٠٢٢�ا��ن ا��ا�ي  ١ً     ������� اع��ا�ا  ��  ���� ����� ا
في ��ا�� ا���� ا��ا��� ا��ي ���� ف��ا ا������� �ل��� ا�و�ى� 

ا����ق� �ن ���ن �ل������ ��� ����� على ا���ا�� ا��ا��� �ل�����  �� ��� 

٩

�����������������������������������١٠��������– �����������������٩٪�����������������������������������
��أ����������عا����ال��ا��ة�ال�ول�ة��٢٠٢٠-٢٠١٨���ء����ال�����ات�ع����عال�ة��عا����ال��ا����ال�ال�ة�ال�ول�ة�ل�ع�ا�����

��������ال�ع����ال�����ال�ي�ت����ا�ال���ة��ع���ا�ع��ا��ع���ت������ا�إ�ا��ا����٩تع��لاً�ع������ا��ال��ا����ال�ال�ة�ال�ولي��ق���
�ال�ة�الأ���ة��ت��������ال������������و��ال�����ات�ال�ال�ة�ال������أو�ال�ع�لة�ت�����ا��لاً�ا�����ً�ا�ع����و��ال�����ات�ال

ت���ال����عة�أو�ال�����ة����ق���ال������وال��������ا��ي��ل��ال�����ال����عة�أو�ال�����ة����ق���ال������أو�ال�������ا�ة��
ع��ا�����

ال��ة�ال�ال�ة�ال�ي�ت�������ا�ال���ة��ت����ال���ة��������ال�ع����ع���ال�����ات�ال�ال�ة�ال�ي�����تع����ا�أو�ت�ا�ل�ا��ي�أو��ع����ا�ة
ال�ع����

.�����ال��ا���ال������ال�����٢٠٢٢�ا��ن�ال�ا�ي�١����ال�ع��لات�اع��ا�اً���������ت�����

�������������������������������IBOR
تشكیل   إعادة من الثانیة في  IBORالمرحلة المفعول ساریة ستصبح الثاني  ١التي عدد٢٠٢١كانون تتضمن الإعفاءات  اً، من

من المالیة الأداة انتقال عند الإعفاءات الإضافیة. تتطبق المخاطر.IBORوالإفصاحات من الخالي العائد معدل إلى

ع����ع���ال���ا�����ا��ع��ي�ول�������ان������ال����ات�ع���ال����ات�ال����ة�ال�ات�ة�ع��ت�����ع��الفا����ال���عي��ت����ال�
��ا�ي�اع��ا������ال����ات�����ا��ات�ة�ع��ت���ات��ي��ع��الفا����ال�������������أ�����ال���ة�ل��ا��ال�ال�ة������ا����ا�����ال�ع��ال

IBOR�ا��ة����إعا���ت������إل���ع���العا���ال�الي����ال��ا���ع���أ�ا���عا���اق��ا�ً�ا��ت����ال����ة�الIBORإعفاءات
ت�������ا�����ا��ع���ا����ا�����ا���ع��الفا����ال�الي���ع���العا���ال�الي����ال��ا���ل����ة��ق�ة�ت����لعلاقات�ال������

تع����تع���ات�ال�����وو�ا���ال�����ال���ةا�عفاءات����

���ع���العا���ال�الي����ال��ا����و�عا���تع����و���أ�ا��ال�����و�أو���������ل��إعا���تع����ال��ا���ال����ة�ل��ا���إل
ال����ال�����ع����ل��ا���إل���ع���العا���ال�الي����ال��ا���وتع��������ة�ت������عال�ة�ال����������إ��اء�ت����ات�ع���و�ا���

��ا��ع����تأنل����ة�ة�ل�������عال�ة�ال������������عي�������ال�������������ا�ة�ال��ة�ال�ال�ة�ال�ي��������ا�إعا���ال��������ال���
أ�ا�����ت����ع�����ا��عا���ت�����ال���ة�العا�لة�ال��ا���ة�إل��ال�ف��

ل�����ات��ي�ال���ة�العا�لة�أو�ال����ات�ال����ة�ل�����ال������اًت������ع���ا�����ع������ا�����������������تعاق��ل����ة������
��������أن����ن�ع������ا����ع��الفا����قا�لاً�ل��������������ف����ع��������ال��ا���������ا�����������ا����ا����ع��

ع�����اق�وا����ي�ال��ق�ل��ع���ال��و��وال����ات�ال�ال�ة��ت�����ا�عفاءات�ال�ع��ت�ال�ال�ة����ال��ا���ال�����ة�وال�ي��
������ع����أن������ال�ع���ال�ا�����ال��ا���قا�لاً�ل�������������ال���ة��ق���ت����أن��ل������ت�����ا�����ا�����ق�����

. اً����٢٤��ف����لا��

���������������الأ�وات�إل������عات�����ة�ت����إل���تأن  ال���ة�ال���ة�لع���ات�ال�����ال�ا�ة������عة�ال����������ع����
���������إعا����IBORت����ت��إ��ا��ا�ق���ت�����ال����ة�ال�ا��ة����إعا���ت������ال�ع���ال�ال�ة����ال��ا����أ��علاقات��

������إعا�ت�ا�ع���ال������IBORال������ول����ة�ال�عا����ال����ة�ل��ا��ة�ال�����ع���ت�����ال����ة�ال�ا��ة����إعا���ت����
الأولي. 

ال�ع��لات�����اً�����أن�ع���ال�����ال�ا���ع��ال�ع�����������ع���علاقات�ال�����إل��ال���ال���������إ��اء��ال���ة�����تل���
العلاقة.

ال���ق��أن����ن�ل��ع��لات�أ���������ع���ال��ا���ال�ال�ة�ل����ة����������
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١٠

٣٬٢���������������������������

���������������
����� ������� ������� ��� ��� ���� �� ����� �������� إ������ ������لا� ���لا��� و����  إ������ ����� ����و� ����������� ���� 

����� و����� ����و� و������لا� ��� �������� ���� ��� ������� ����� ����� و����� ����� و����� ������  ��� ������� �������� 
. و���ل ������ �� ����� ����و� و������لا����� ����� ��� ��������و� ��� �������

.��� ����� ����� ������لا� ���لا��� �������� ����ً� و������� ��� ����لا� ������ ���

.���� ����� �� �������� ����� ������� �������� ��� ����� ������� �������� ��� و��� ������� ���� ����� ���������� ��� 

������������������
.  ��� ������� ��������� ��� أ��� ���أ ��������

����������������������
.و������� �������������� ��� ����� ���� ������� ��������� ������������و� و������لا���� إ���� 

����� ������ ��� ������� ����� ����� و����� ����� و� ��� ������� ��� �������� ��� ����و� و������لا�������� و�����  
���������� ����� ���� ������� .

� � ����� ٩���� ����� ��� ����� �������� ������ ���و�� ��� �إ���� ���  ������ن �������� ��������� ��������� �� ���  إ
ذ��� ����������و� ����� ��� ������  إ�������  .و������� ���� ����� ����������)  ٣٩�� ���و�� ��� ������� �� ����� ������ 

�������� �� ������ و��ً� �������� ���� ����� ���������� و���� ������ أ� ���� �� ������� ���� �������� ������� و���������
إ�� ��������� إ������� ���� ������ �� �����ن ������ ������ و������� و���خ� ������إن و��� ������ 

���������������������������������

��������� �������� ���� ���� ��� ������� -أ
��� ����� �������  ����� ������ خ���� ������ ���� ����� �� خلالإ�� �����  ) ٣/٢٠١٨(أ�� ����� ������� ���� ����� ���  

� ���� ������  ٢٠١٨����ن ������ ١��������� �������� ذ�� ���� �������� ��ً� �� ������� �������� ��� ���� ������� ������ً� �� 
��� ������� و������� ����� ������� ��� ������� ��� ��������و� و������لا�  ������ �������� ������� ��������� �������� �����  

و���خ� ������� و������ إ���� ����ً� ����و�� ��������� ������ و������� �� خلال ����� 

���� �����  ً                ���� � و�� ��ل ��و�  ١٢����� ���� ������� ��������� �������� ��� ������� ��������� ������� ��و��� ����  
�� ����� ���� ������� ��������� �������� ��� ������� ��������� ������� ��و��� ��� ����� ������ن �� ����� ������� ��و�

ً                                                   ����  �� ��� �� ������� ��������� �������� ��� ��� ���  ١٢��� ��� ��� ����� إن ������� ��������� �������� خلال  
ً                           ����  �� ����� ������� �������� ١٢خلال���� ������� �� ����� ���� ����و�� ������� ���� ���� ��و���  

���� ������ ���� ����� ����� ������ ���� �و��� ���� إذ� ���� ����� ������ن ������ ������� �� ���� ���� ����� �� ����� 
�� �������� ������� ��و��� �� خلال ��خ� ���� ������� ������ �� ����� ������ ��� ��� ����� ������� ���و 

١١

ح  ��اً� ��� �ا ��� أ��ه� ت��� ال���� ������ ال����دا� ال�ال�� �ل� ال����� الأول� وال����� ال�ان�� وال����� ال�ال��� ��ا �� ���
أدناه: 

� ���� ت��� الأدوا� ال�ال�� ال�� ل� ت�د ��ا���ا ا����ان�� ���� ����� ��� ا��ات�ا الأول� وال�� لال����� الأول�� 
����ا ت�ن� ا���ان� ��� ����ا. ت��� ال���� ���� ���� ت�ن� ل���ا�� ا����ان�� ال����ع� ��� ���  

���اً. ١٢

وال�� ل� ���� ال����� ال�ان���  ���ات�ا الأول�  ال�� �اد� ��ا���ا ا����ان�� ���� ����� ���  ال�ال��  ت��� الأدوا� 
ال���� ���� ���� ت�ن� ل���ا�� ا����ان�� ال����ع� ��� ��� ��� الأدا�  ����ا ت�ن� ا���ان�. ت��� 

ال�ال��.

ت��� الأدوا� ال�ال�� ال���ن�� ا���ان�اً. ت��� ال���� ���� ���� ت�ن� ��ا�� ا���ان�� ��� ��� الع��  ال����� ال�ال���
ال����� ل��� الأدوا� ال�ال��.

�ال���� ل�����دا� ال�ال�� ال�� � ����� ل�� ال���� ت��عا� �ع��ل� ����داد ا�ا �ا�� ال���� ال�ا�� أو ��� ��� ��� ت���� ال����  
ال������ ل�����دا� ال�ال�� و�ع��� ���ا�� ال�ا� ���� ل�����دا� ال�ال��. 

� ���ن ت���� ����� ال��و� وال������  ٢٠٢٠/ ٤٣ال�������� ��� ������� تع���ا� ���� ال���  ٢٠٢٠�ا�� ال���� ��ل �ا� 
وت���� ال����ا�.

�ان�ن  ٣١ال����ع� ل���� ال������ ��  ��ا �ا�� ال���� ������ ��ا�� ا����اد ال��� ال������� �� ا���اب ال��ا�� ا����ان��  
. ٢٠٢٠الأول

ا���اب ���� ال��ا�� ا����ان�� ال����ع� -ب

الع ال����� ال����� ت�����ا. �ن �ل�� ا���اب ان ل�ع�� وال����ا�  و��اً  ل�����  ال������  ال�����  ال��ق ��� ال����ا�  �� ال���� �� 
ال��ا�� ا����ان�� ال����ع� والع�ا�� ال������ �� ��� ال��� ال�ال�� 

ل ���� ����� �ع���. ال�ع�� �� ال���� ان  ا���ال�� ال�ع�� �� ت���� ����ال ال���� �� ال��اد ��ا���ال�� ال�ع�� 
���� �� ���� ���د� ��ل ���� ال�����. 

ا����ان�   ال�ع�� 
��� ال�ع�� 

ان ال�ع�� ا����ان� ��� ال�ع�� �� ت���� ال���� ال�ا�� ال�ا�� ل��ع�� �� تا��� �������� �� الأ��  
ال�ا�� �ع� تا��� ال��ا�� ال�ال��� ��ا �� �ل� د�عا� ��اد  �ع�� ا����ا� ال����ا� ال����ع� ��� ال����  

أ�� ال��� وال��ح� ��ا� �ان ���ول ��� ���� ال����ا� ال����ع� �� ال������ ال����� ��ا� الأ��ا�  
ال������ �� ت���� ال��عا� ال������. 

ال������   ال��ا�� 
��� ال�ع�� 

ل���ا�� ال�ا��� ��� ال�ع�� �� و�� �ع��. و�� ت��� ال��ق �ن ال��ا�� ال������ ��� ال�ع�� �� ت���� 
ال����ا� ال����� ال�عا���� ال������ وال���� ال�� ����� ت�����. �اد� �ا ��� ال�ع��� �� ال��ا��   ���

ال������ ��� ال�ع�� ����� ����� �� ال�ع�� ا����ان� ��� ال�ع��.

ال����ع�� ��ن   ت���� ال��ا�� ا����ان��  ���ا����ا� �ال���ا��� العاد�� ال���ا��� الأ����  تال���� ���  ��� �ع�� ا����ا� ���� 
.  وال���ا��� الأ����. و��ت�� �� ���ا ��و�ان ������ �� ا���ال�� ال�ع�� وال�ع�� ا����ان� ��� ال�ع�� وال��ا�� ال������ ��� ال�ع�� 
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١٢

�ل�ة ا���ا� ال��ا�ة ا����ا��ة ال����عة والع�ا�� ال�����ة �ي �لى ال��� ال�الي� إن

الائتمانیة:  المخاطر في الجوھریة الزیادة تقییم
���ت�ا� ���   إ�ا �ان ��ال� ��ا�ة �����ة لل��ا�� ا����ا��ة ��� تا���  ���ا  للع�� ال���ةق��  ت��� تق���  ��قا��ة ��ا�� ال�ع�� 

ال�فا��� ال�����ة لع�ل�ا� إ�ا�  �ا����ا�  ال�ال�ة  ���� الأ�اة  ال�ال�ة في ��ا�ة �� ف��ة �ال�ة �� ��ا�� ال�ع�� ���  ة  ال����� ل��اة 
. ال���ةال���ف�ة ل�� ال��ا�� 

ً  ��� تق��� ال��ا�ة ال�����ة لل��ا�� ا����ا��ة ��ة وا��ة �� ���ة ���� و���� ��ف�� ل�� �� ال�ع��ا� ل��ا�� ا����ان و��ا�   
�ال�ة �� �لى ��ة ��ا��� إ�ا ��ا� ��� ��� الع�ا�� إلى و��� ��ا�ة �����ة لل��ا�� ا����ا��ة فا�� ��� ا�ا�ة ت���� الأ�اة ال

ال���لة الأولى إلى ال���لة ال�ا��ة�  

ً                                                ��� ال��ا� ������ ��و� ل��ا� ال��ا�ة ال�����ة في ال��ا�� ا����ا��ة ��ا�  �لى ال���� في ��ا�� ��و� ال�ع�� ل��اة ال�ال�ة  -
�قا��ة �� تا��� ���ت�ا� 

��� ���ا� ف��ة ال�ق��� ����� لل��ا�ة ال�����ة في ��ا��  ��� الأ�� �ع�� ا����ا� ��ة ��و�� �و تع���� ت�� �لى ��ا�ا� الع-

ا����ان� 

���� ٣٠اف��ا� و��� ��ا�ة �����ة في ال��ا�� ا����ا��ة ل��وا� ال�ال�ة ال�ي ا���ق� لأ��� �� -

اف��ا� و��� و���ا�ة الف��ة ال�ال�ة�ع��� ال���� ��� ال���لة ال�ا��ة وال���لة ال�ال�ة �لى �ا إ�ا �ا�� الأ�وا� ال�ال�ة ��ع��ة ��ا في  
  �� لأ���  وا���ق�  تع���  ال�ي  ال�ال�ة  ل��وا�  ا����ا��ة  ال��ا��  في  �����ة  ���  ٩٠��ا�ة  ال�ق�  �ل�ة  ل�عل��ا�  وفقا    ���                          ً

)٤٣/٢٠٢٠ .(

��� ���� ��  ١٢��� ا���ا� ال��ا�� ا����ا��ة ال����عة �ا���ال�ة ال�ع�� لل�ع�� ا����ا�ي ���  الأولى: ال���لة
�ا���ا� ال���� �� ا���ال�ة  ةال��ا�� ا����ا��ة ال����عة �لى ��ة ��اة الأ�� و�ال�الي تق�� ال��� 

  ��� ال�ال�ة  ل��وا�  تع��  ا����ا�� ١٢��و�   ��� ت����   ��� ال�ال�ة�  الق�ا��  تا���  �ع�   ���
ل��ة   ال����عة  ال��ا�ة  ١٢ا�ف��ا��ة  ����ة  ال�ع�� ���و�ة  ال�ع�� ا����ا�ي ���  ��ل�  ���اً �لى 

�� إ��ا� ��ا ا����ا� ل�� �� ال���ا����ا� ال���ة� �اف��ا� ال�ع�� �����ة ��ع� الفا��ة الفعلي� و�
��ا �� ���� ����� 

�ا���ا� ���� ال���ة�� تا��� ا����ا� الأولي� تق��ا����ا��ة ��� ��و� ��ا�ة ����ة �ال��ا�� ال���لة ال�ا��ة� 
ال���� ��ف� ال���قة � وت��ا�� �ل�ة ا���ا�  ا����ا�يال����عة ل�ا�� ��� ال�ع��  ا����ا��ة  ال��ا�ة

ال����ة ����� ��ا في �ل� ا����ا� ال���ا����ا� ال���لفة� ول�� ��� ا����ا� ا���ال�ة ال�ع�� وال�ع�� 
الا����ا�ي   ال����� ��ع��  ال�ق��  الع��  ��ل�  و��� ���  ال�ال�ة�  الأ�اة  ل�ا�� ���  ال�ع��  فا��ة  ��� 

���اً ��� ال���لة  ٨٩- ١٦�ا ��� تق�� ال���ة ������ الق�و� ال�ي ��ى �لى ا���قا��ا لفعلي.ا
ال�ا��ة� 

تق��  ال���لة ال�ال�ة� �ال�ع����  ال���ي  �ف���  �ل��ا   ����� ال�ي  ال�ال�ة  لل�����ا�  ال��ا�ة  ال���ة�ال���ة  �ا���ا� 
) ٢٠١٩/ ٢و()٢/٢٠١٤وفقاً ل�عل��ا� �ل�ة ال�ق� ��� �ال����عة ل�ا�� ��� ال�ع�� ا����ا�يا����ا��ة  

���اً ف���� ��� ٩٠تق�� ال���ة ������ الق�و� ال�ي ��ى �لى ا���قا��ا ف��ة  .)٤٣/٢٠٢٠و(
ال���لة ال�ال�ة�

١٣

الدین إعدام
� � ����� ٩���� ��� ����� ����� ��� ����� �������� ������ ������ ��� ������ن �������� ��������� ��������� �� ��� ��

� ��� ������ �������� ����� �� ������٣٩ ��� �� ���� ���� ��� ������� ��������� ����� ��� .���������� ����� ���� �������� �
�� ��������. �� ��� ��ن ������ ������� ���� �� ���� ������� ���������� ��� ������ ����ق ������ ������� ��� ���� ��

.����� �������� ��  ���� �������� ������� ����� ��� .�������� ������ ������ ����� ������� ��� ���� ������ ���                 ً

�����������������������

�� �������� ����� ���  ������� ����� ��� ������� ������ ����� ����� ������ ������ ���� � ���������  ���� .������� ������� ������                                                                              ً
�������.

����������و��������

��������� ��������  ���� ���� . ���� ��������� �������� ������� ��� ����� ������� �������� ������ ������ ��������� �ن ����
  ���� ����� ��� ���� ����� �������� �������� ������� ������� �������� ��������� ������ �� �� ������� �������� ������

������� . ����� �� ����� ������� ���� ����� ��� �������� ������������ ��� ������ ������  .

 ������ ������ ��� ������� ������� �����  ���� ������ ����� ����� �������� �������                               ً :

 ������� �����
�������

 ����� ����٧-٦
������ �����٥

������� ��� �������٤
 ������ �����٥-٣

 ����� ���� ��� ��� �� ���� ������ ��� ���� ������ ����� ��� �������� ��������� �� ��� �� ��� ����������� �� ������
����� ���� ����ق ��� ������ �� ������ �����  (��� ��� �� ��� �� ����� ����� �� ��� ������. ������� ����� �� ������ ���

 �������� ����������� ( ����� �� � �������� ������������ ������ .

. ً             �� �� ����� ��� ����� ���� ������� ����  �ن ��� ���� ���������� ������ ����� �������� ��������� ������� �������� ���ق 

���������������������و����������������

�������� �� ����� ��� ��� ������ ���� ������� ���� ���ن ���� ��� ���� ���������.  ���� ������ �������� �������� ��  
 ����� ��� ������ ����� ���� ������� �� ������ ������ �������� ������� ����� ��� ��������� ���� ������� ��� ������� ���

.������ ���� ������� �����
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١٤

 �� ت�ل�� ��  ���������  ت����   ��������  ������  �������� ��ى   ������� ����  �������  ������ ���� ��ل���� ع���   ���� �����
ً                                                                ������ ������ ���� ت�� �� أ� ��� ت���� ��� ������ ������  ���� أ� ����� ���ل�� ���ل�� ���� ������� �� ��� �� ت�� ������  

�������� �� ����� ��� ������ ��� ������ ���� �� ������� ���� ������� �� على أ��� ً                           ������  �� ������ على �ل��� ����  
����� ������ على ���� ����� ������� ���� أ� ��� ع�� ������ ����� أ��� ت��� ������� �� ������� ���� ��ى ������  

������� �� ������

ع���� ���ل���� ع��� ������ ������� ������� �������� ������ ������ ���� �����  ت��� ������ �� ت���� ��� ع�� ������� ���
ً             ����� ��� ��� ������ ت���� ����� ������ ������� ������� ������ �� ������� ت���� ����� ����� ������ ������  ���� �����  

ً                                        ������ أ� ��� ���� عل��� ����  ����� ������ �������� ������� ت���ل��  ������ �������� ������ ������ �������� ���� ت���� على  
  ������ أ�   ������  ��  �����  ������  ����  ������  ���� أ���    ������  ����� ت����   ���������  ������  ������ �����                                                    ً������

���� ������ ���� ����� ������������� ��ى ���� ������ ����� ع�� ������� ��� ���� ������ ت��� أ� ت���� 

ً                               ��� ��ع���� ������ ������ �������� ���� � ت���� على ������ أ� ����� ���� عل��� ����  ����� ����� ������� �� ������ 
���� ��� ���� ����� أ� ����� ���� ���� ��ى ��� تل� �������� 

�� ������ ������ ��� ����� ������ �������ل�� ���� ������� ع�� ��� ������  ع�� ������ ������ ������� ������ ������� ت���
ً                                                            ��� ��� ��� ������ ������ �� ع�� ������ ��� ���� �ل������ ����  ��� ����� ��ل���� ������ ����� ������ ������� ���� ت������ 

�� ���� ������ �������� ���ل���� ������ ��� ��� ���� أ� ت���� أ� ت����  ����� ����� ������ ����ل��� ������� ��ى ���� ��� �ع�
على ��� ������ أ� ع�� ���� أ� ت���� على ������� ���� �� ������� ت���� ����� ����� ����� أ� ع�� ت��� ������� �����ل�  

����� �����

ة������������������������������������������������ة����

������ ��ع��� �����ل� ���ع���� ����� ������ ����� ���� على ��� ع��� ������ ����� ���� �ع��� ������  ���������  ت
ً                        أ���  ������ ��ع��� �����ل�  ������  ���  تً                                                      ����  أ� أ�� �� ت���� ����� �� ت���� ���� ���� ������ ���  ١٢���� ت�ل� ��ت��  

����� على ��� ع��� ������ ����� ���� ت���� ������ ������� ��� ��ع���� ������ ������ ����� ������ ����� ������ �
����� ������ ����� ���� �ع��� ����� ����� ������ ������ ������ ����� على أ��� ����� ������ �على ��� ������� 

���������������������ة�

�����ً�� ��� ��� ��������� ��� ���ل����� ���� ت� ������ عل��� ���� ����� ����ل��� ���ً� ������ �������� ��� ����� ���������
��� ���ل���� ����ل�� ��� ت���� ������ �������� �أ�� ����� ت�ٍ� ������� �� ������ ��������� 

� ���ل���� ����� ����� ����� أ� ��� ������ ��� ت���� ����� ������� �ل������� ��

��� ����� ����� ����� ت�ٍ� �� ������ �������� �ل������� ��� ���ل���� ������ ع���� ������ ����� ��� ������ ���� ����� ���  
��� ��� ��� ������� ����� ��������� ����ً� ������ ����� أ�� � ��� ����� ��� ��������� ��� ���ل����� ت�� ������ ت���� 

��ى ������� �ل���� ����� ����� ��������� ��� ������ ع���� ������ ����� ������������ً�� �� ���� ������ ��ى �ع��� ت����
��� ت������ ����� �����ل��    أ���� ��� ���ً� على 

��� ت���� ������ أ� ������� ����ت�� ع� ������� ��������� ��� ���ل���� ����� ت��� ����ق ��� ������ �� ����ل� �� ����  
 ����� �� ���� �������� ������������� ������ �������� ������ .

١٥

� ا������ ال������ و��� �را�� ت��� ������ ال������  ��� ����� ال�����ا� ��� ال������ ال���ر ����� ال���� ����ة ����ة ��� ال��
��� و��� ����ا� ت�� ��� �ل�� ��� ��ا��� ���ة ا����� و����� ا������ ل������ا� ��� ال������ ال���ر ����� ال���� ����ة  

ال���ر ����� ال���� ����ة ����ة ����ة ��ة ��� ا��� �� ����� ال��� ال��ل��� ��� ��� ���و� ����� ال�����ا� ��� ال������  
. ا�ر��� وال����� وال��� ال������ ����� 

���ا� ����� ال������ ال������ ���� ال��� وال��� ال����� ال��� �� ال���وق و�ر��ة ل�� ال����� ��� ت���� ال��� ���� ال��� ���� 
.�ن و��

����� ا��� �����ً� ��ل���� ال���ل� ��� ت���� ��� ت��ل�� �����ة� و���� ���ً� ت������ ��ل���� ال����ة ������ا�  ال�ا���  ��� ��� ال��و�  
ا�ر��� وال�����  �� �����  ال�ا���  ����� ال���� ال����� ت��� ا�ر��� �و ال����� ال��ت�� �� ت��� ال��� ال����� �� ال��و�  

. ��� ال����وال

��ت� �� ��� ���� ��� �ن ت��ن ت���� ت���� ا�ل��ا� )  ������ �و �����(��� ����� ال������ ��ا ��ن ��� ال���� �� ال��ا�  
.������ و���� ������

���� ل����� ال���� ��� �ن ت���� ��� ال��و� ال���� و��ً� ل����ن تَ���� ال���� ����� ��� ����� ل����� ل�ل� ��ن ����� ���  
��� ت���� ال���� ����� ��� ���� ل����� ال���� ال������ . ����� ال��� ال�������

.ال��ا�� ال��ل��ً                          ا���ا�ا� ال����� �� ���ا�ا� ال��ا�� وال����� ال������ �����  و��� ������ ��� �� ت�ر�� 

��� ���ا� ت��� ��� ال�����ا� ال��ل�� وال������� ال��ل�� و����ر ال���� ال���� �� ����� ال���� ال��ل� ��� ����� ت���� ال���ق 
وت����   ال�����ا�  ت���  ���ن  �و  ال����   ����  ��� ت������   ���  ����� و��ل�   ���� ال�����  ال����  ل����  ال�����  ال������� 

.���ال������� �� ��� ال

�ن ���ا� ال��ا�� ال��ل�� ����� �� ��ارة ال���� ال���� ������ا� وا�����ا� ت��� �� ���ل� ال�����ا� وال������� ال��ل�� وا����� 
��� ��  �� ا�ل��ا��� ال������� ��� �ن ��� ال�����ا� وا������ا� ت��� �� ا���ا�ا� وال���ر�� وال������� و���� ��� ��

رة  ��ارة ال���� ���ار ����� وا�����ا� ���� ل����� ���ل� ال������ ال����� ال�������� و�و��ت��� �ن ال�����ا� ال����رة ����� ��ل��و 
��� ������ و��ا�� �����ة ل�� �ر��� ����وت� �� ال����� و��� ال���� و�ن ال����� ال����� �� ت���� �� ال�����ا� و�ل� ����� 

����ا� ال����� �� �و��� و��و� ت�� ال�����ا� �� ال������� ال
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١٦

�ع��� ا�دار� ��� �����ا��ا ��� ا���ائ� ا��ا��� �ع���� و���ل� على ا���� ا��ا���

��� الأس� ا�����ع� �� ��� سل�� ا���� ا��ل������ وا��عا��� ����� ا���و�� ��� ��ا�ع� ����  ��ائ� ائ��ا��� ����ع�-
ا���اس����

���� ا�دار� ��عاد� ����� الأع�ار ا���ا��� ���� دور� ��ا�ات ا���ا� الاس����ات وا��ع�ات�تالأع�ار ا���ا��� �ل���ل�ا-
���ا��� ا�����ع� �� ا�������، و��� ��� ��ار� ا�����  على ا��ا�� ا�عا�� ��ل� ا�����دات و�����ات الأع�ار ااع��اداً ا������

��� و��ت� �� �ائ�� ا���� وا���� ا��ا��� 

. ������ �دار� ا����� �����ات �ع��� ������ ��ل� ����ات ��ا�ع ا�����������ات ا�������� -

���ا��� ��� ����ا�ات ��ائ�� اس��اداً ���� ا�����ار ا��ا���� ا�������� ا������ �ل��ا�ا ا�����ع� على  ا:  �����ات ا���ا -
. �ل����

ا���ا�ات ��عل�� �ع��د الا��ار و�� اس���ا� الأ���� -

�ع��� �دار� ا����� ��� ��� ا������ات والا���ا�ات �ع����� 

���������������

��� ����� ا��عا��ت ا��� ��� �ا�ع��ت الأ��� ��ى ا��ولار الأ����� و��اً لأسعار ا����  .  ������ا �ا��ولار الأ���������� ا�����  
ا��عا�ل� ��ار��  و��اً لأسعار  .  ا��ائ��  �ا�ع��ت الأ�����  ا���ع  �و  ا����  ا��� �����  ا������  وا���ل��ات  ا�����دات   ����� ���

.وا���� ا��ا��الأر�ا� وا���ائ� ��ار ���ع ��و�ات ا�ع�ل� �� �ائ�� ���� الاع��ا� و .ا��ا��ائ�� ا����� ا���� ا��ائ�� ��ار�� �

٣.��������������������
٢٠٢٠٢٠١٩

دولار ������ دولار ������ 
-١٧٬٦٨٤��� �� ا����وق 

١٬٧٥٩٬١٦٠٥٥٤٬٣٣٦��ا�ات �ار�� ��� ا�����
٩٢٤٬٠٠٠٩٠٠٬٠٠٠*�����ات �����

٢٬٧٠٠٬٨٤٤١٬٤٥٤٬٣٣٦

و�����ات ����� ����� دولار ������  ٤٠٠٬٠٠٠دولار ������ و٥٠٠٬٠٠٠�����  ���� ��ل��  ���  ائعودا������ات ا����������  *
س����  ا��دائع  ����� على  .��ا�� ��و� دائ��دولار ������  ٢٤٬٠٠٠ على  ٪٣و٪٣٬١٢٥��ع���ائ��  ����ا  ا���ا��، لا  ، 
��ائ� على ا������ات ا������������ 

١٧

م� ال���د ال�ال��� لأ��ا� �ا��� ال��ف�ا� ال������ ����ن ال��� وال��� ال��ادل
٢٠٢٠٢٠١٩

دولار أم���ي دولار أم���ي 
-١٧٬٦٨٤��� في ال���وق 

١٬٧٥٩٬١٦٠٥٥٤٬٣٣٦��ا�ا� �ار�� ل�� ال����
٩٢٤٬٠٠٠٩٠٠٬٠٠٠��م��ا� �����

٢٬٧٠٠٬٨٤٤١٬٤٥٤٬٣٣٦
)٩٠٠٬٠٠٠()٩٢٤٬٠٠٠(���ل� ��م��ا� �����

١٬٧٧٦٬٨٤٤٥٥٤٬٣٣٦

������ل��������ال����ال���������.٤

ال�������� ��د��� رأ��ال�� م����  � الا���ا� ل�� ���� ال���  ٣/٢٠١٦����� ��� ال���� وف�اً ل�����ا� ���� ال��� ال�������� ر�� �
��ا��� ����� وف�اً لأ��ار ال��ق ال�ا���� دولار أم���ي٢٠٬٠٠٠ال��� ����� 

���������ال�افي�ال�����������ال��.٥
:���� ��ا ال��� ما ��ي

٢٠٢٠٢٠١٩
دولار أم���ي دولار أم���ي 

٩٬٢٣٢٬٨٥١١٠٬٢٠٣٬٤٠٧��و� ��ار��
٣٬٣٣٩٬٩٩١٣٬٨٨٠٬٢٦٦���م�� ������ 

١٢٬٥٧٢٬٨٤٢١٤٬٠٨٣٬٦٧٣
) ٣١٤٬٤٤٧() ٣٩٨٬١٨٠(���ل� ف�ا�� م���� 

١٢٬١٧٤٬٦٦٢١٣٬٧٦٩٬٢٢٦������ ��� ����� ال��ا�� ال����� ال��و� و ال
) ٣٬٢٠٧٬٢٥٩() ٢٬٩٦٠٬٩٥٢(���ل� ��ا�� ا���ا��� م����� 

٩٬٢١٣٬٧١٠١٠٬٥٦١٬٩٦٧������ال�������الصافي

دولار  ٤٢٬٨٥٩دولار أم���ي و٤٠٬٥٥٩ال�ال�� ���� ال��و� وال������ �ال�افي ��� ����� ال��ا�� وال��ا�� ال������ م��ماً -
. � ��� ال��الي٢٠١٩و٢٠٢٠�ا��ن الأول ٣١��ا في أم���ي

م���   ٢٠١٩و٢٠٢٠�ا��ن الأول ٣١��� ���الي ال��و� وال������ ال������ وف�اً ل�����ا� ���� ال��� ال�������� ��ا في -
و٩٬٧٣٢٬١٨٢ أم���ي  �����  ١١٬١٧٥٬٣٧٤دولار  ما  أ�  أم���ي  ��و� الرص��  صافيم�  ٪٨١٬١٦و٪٧٩٬٩٤دولار 

لي.� ��� ال��ا��� ����� ال��ا�� ال�����������الو

ال��������  - ال���   ���� ل�����ا�  وف�اً  ال������   ��� وال������  ال��و�  ���الي  ال��������  ال��ا��  ا����اد  في ���  ��ا 
الأول  ٣١ و٢٬٤٤٢٬٤٨٠م���  ٢٠١٩و٢٠٢٠�ا��ن  أم���ي  �����  ٢٬٥٩٣٬٨٥٢دولار  ما  أ�  أم���ي  ٪٢٠٬٠٦دولار 
وال������صافيم�  ٪١٨٬٨٤و ال��و�  ال�����رص��  ال��ا��  ��الا� �����  ��� �����  ال����  ����في  ال��الي�   ��� �

���ان ��� ال��و� ال������� 

٢٠٢٠�ا��ن الأول  ٣١��ا في  ��� ����� ال��ا�� ال�����  ���� ال��و� وال������ ����� الأ�� وال�ي ����� ��ل �ا�  -
أم٤٬٢٦٤٬٠٣٤م���٢٠١٩و دولار أم���ي� ��� ال��الي�  ٦٬٤٢٧٬١٤٠و���ي دولار
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١٨

٧٬٩١٠٬٦٢٨م��� ٢٠١٩و٢٠٢٠����ن الأول  ٣١��� في ��� ����� ا���ا�� ا������ ���� ا���و� وا������� ����� الأ�� -
دولار أم���ي� ��� ا���ا�ي�٧٬٣٤٢٬٠٨٦دولار أم���ي 

دولار أم���ي  ٩٠١٬١٥٢م��� ٢٠١٩و٢٠٢٠����ن الأول  ٣١في��� �����ي ا���و� وا������� ا������ ��� ا����� ��� -
دولار أم���ي� ��� ا���ا�ي�٩٢٤٬٦٦٣و

ا���و� ا������� م� ���د�� ���ن ا���و� ��� في  -  ���� دولار  ٥٬٨٨٧م���٢٠١٩و٢٠٢٠����ن الأول  ٣١���� 
أم١٣٬٨٠٢أم���ي و ���ي� ��� ا���ا�ي�   دولار

٢١٬٤١٨دولار أم���ي و٣١٢٬٤٧٢م���   ٢٠١٩و٢٠٢٠����ن الأول  ٣١���� ���� ا���ا�� ا������� و��� ا������� ��� في  -
دولار أم���ي� ��� ا���ا�ي�

م���  - ا�������  ا������� و���  ا���ا��   ��� ��� ا������  أم���ي و١٢٬٢٦٠٬٣٧٠��� ��في  دولار  ١٤٬٠٦٢٬٢٥٥دولار 
� ��� ا���ا�ي� ٢٠١٩و٢٠٢٠����ن الأول ٣١أم���ي ��� في 

. ٢٠١٩و٢٠٢٠����ن الأول ٣١دولار أم���ي ��� في ١٣٩٬٤٥٢و٤٬٣٤٢٬٣٠٩���� ���� ا���و� ا����د ������� م��� -

���� ��ي م��� ا����� ��� �����ي ا���و� وا��������

٢٠٢٠
ا������ ) ٣(ا������ ) ٢(ا������ ) ١(ا������ 

دولار أم���ي دولار أم���ي دولار أم���ي دولار أم���ي 
١١٬٠٠٠٬٧٤٩١٧٤٬٦٢٥٢٬٥٩٣٬٨٥٢١٣٬٧٦٩٬٢٢٦

) ١٬٥٩٤٬٥٦٤() ٦٣٣٬٨١٨() ٧٣٬٨٨٠() ٨٨٦٬٨٦٦(��في ا����� ��ل ا���� 

-) ١٢٨٬٦٦٣() ٧٠٬٢٦٥(١٩٨٬٩٢٨) ١( ا����ل �������
-) ١٩٬٤٦٢(٤٥٦٬٩٦٢) ٤٣٧٬٥٠٠() ٢( �������ا����ل 

-٦٣٠٬٥٧٠) ٨٧٬١٢٣() ٥٤٣٬٤٤٧() ٣( ا����ل �������

٩٬٣٣١٬٨٦٤٤٠٠٬٣١٩٢٬٤٤٢٬٤٧٩١٢٬١٧٤٬٦٦٢

٢٠١٩
ا������ ) ٣(ا������ ) ٢(ا������ ) ١(ا������ 

دولار أم���ي دولار أم���ي دولار أم���ي دولار أم���ي 
٩٬٠٢٥٬٨٣٧٣٬٢٧٤٬٩٤٨٣٬٥٢٤٬٦٣٩١٥٬٨٢٥٬٤٢٤

) ٢٬٠٥٦٬١٩٨() ٧٠٦٬٨٦٨() ٥٥٠٬٠٣٦() ٧٩٩٬٢٩٤(��في ا����� ��ل ا���� 
-) ٩٣٨٬١٩٤() ٢٬٣٠٣٬٥٦٤(٣٬٢٤١٬٧٥٨) ١( ا����ل �������

-) ٦٨٬٧١٤(٢٠٤٬٢٥٢) ١٣٥٬٥٣٨() ٢( ا����ل �������
-٧٨٢٬٩٨٩) ٤٥٠٬٩٧٥() ٣٣٢٬٠١٤() ٣( ا����ل �������

١١٬٠٠٠٬٧٤٩١٧٤٬٦٢٥٢٬٥٩٣٬٨٥٢١٣٬٧٦٩٬٢٢٦

١٩

���� ��� ال���� ��� ���� ال����� ا�������� ال������ ل���و� ول��������

دولار  ٣٩٨٬١٨٠����  ٢٠١٩و٢٠٢٠����ن الأول  ٣١��� ال������ ��� ��  ������ال��و� و ال���� ال��ا�� ال����� ���  -

دولار ������� ��� ال��ال�� ���� ��� ال���� ��� ال��ا�� ال������ ٣١٤٬٤٤٧������ و

٢٠٢٠٢٠١٩
دولار ������ دولار ������ 

٣١٤٬٤٤٧٣٥٥٬٩٦٧ر��� ��ا�� ال���
٢٨٢٬٤٦٧٢٩٠٬٧٤٧ال�����ا�� و���لا� ����� ��ل 

) ٣٣٢٬٢٦٧() ١٩٨٬٧٣٤(��ا�� و���لا� ����� ��ل� ل���ادا�

٣٩٨٬١٨٠٣١٤٬٤٤٧ر��� ����� ال���

٢٠٢٠) ٣(ال����� ) ٢(ال����� ) ١(ال����� 
دولار ������ دولار ������ دولار ������ دولار ������ 

٢٠٢٠٧٤٥٬١٣٠١١٬٤١٥٢٬٤٥٠٬٧١٤٣٬٢٠٧٬٢٥٩����ن ا����� ١��� �� 
-) ١١٤٬٤٥٣()٦٬٩٧٩(١٢١٬٤٣٢) ١(ال���ل ل������  
-)١٥٬١٥٤(٤٣٬٧٨٤)٢٨٬٦٣٠() ٢(ال���ل ل������  

-٣٩٬٣٣٦)٥٬٨١٩()٣٣٬٥١٧() ٣(ل������ال���ل  
���� ���د� ال���� ل���� ال�����  

)٢٤٦٬٣٠٧()٩٠٬٠٧٥()٦٬٤٧٠()١٤٩٬٧٦٢(ا�������� ��ل ال���

٢٠٢٠٦٥٤٬٦٥٣٣٥٬٩٣١٢٬٢٧٠٬٣٦٨٢٬٩٦٠٬٩٥٢����ن الأول  ٣١��� �� 

٢٠١٩) ٣(ال����� ) ٢(ال����� ) ١(ال����� 
دولار ������ دولار ������ دولار ������ دولار ������ 

٢٠١٩٥٦٨٬٢٧٠٣١٢٬٣٥٠٢٬٨٤٥٬١١٣٣٬٧٢٥٬٧٣٣����ن ا����� ١��� �� 
-) ٥٠٤٬٠٨٢()٢٤٣٬٠٠٥(٧٤٧٬٠٨٧) ١(ال���ل ل������  
-)٣٧٬٩٠٨(٤٦٬٣٣٧)٨٬٤٢٩() ٢(ال���ل ل������  
-٦٣٬١٤٢)٤١٬٩٦٧()٢١٬١٧٥() ٣(ال���ل ل������

���� ���د� ال���� ل���� ال�����  
)٥١٨٬٤٧٤(٨٤٬٤٤٩)٦٢٬٣٠٠()٥٤٠٬٦٢٣(ا�������� ��ل ال���

٢٠١٩٧٤٥٬١٣٠١١٬٤١٥٢٬٤٥٠٬٧١٤٣٬٢٠٧٬٢٥٩����ن الأول  ٣١��� �� 
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٢٠

��� ال��ا�� ال���ا����������ال��و� و ال���ا ��ي ��اص�� 
ال�ص��
ال�ا��

���� ال��ا��  
ا����ا��� ال������ 

صافي
ال��و�

دولار �����ي دولار �����ي �����ي دولار
٢٠٢٠����ن الأول ٣١

٨٬٤١٥٬٣٠٠) ١٬٨٤١٬٥٨٩(١٠٬٢٥٦٬٨٨٩ال��� ال�����
٧٩٨٬٤١٠) ١٬١١٩٬٣٦٣(١٬٩١٧٬٧٧٣��ا� ���

٩٬٢١٣٬٧١٠) ٢٬٩٦٠٬٩٥٢(١٢٬١٧٤٬٦٦٢

٢٠١٩����ن الأول ٣١
٩٬٥١٨٬٥٣٨) ١٬٧٨١٬٠٠٩(١١٬٢٩٩٬٥٤٧ال��� ال�����

١٬٠٤٣٬٤٢٩) ١٬٤٢٦٬٢٥٠(٢٬٤٦٩٬٦٧٩��ا� ���
١٠٬٥٦١٬٩٦٧) ٣٬٢٠٧٬٢٥٩(١٣٬٧٦٩٬٢٢٦

��� ال��ا� ا����اد��������ال��و� و الصافي���ا ��ي ��اص��
٢٠٢٠٢٠١٩

دولار �����ي دولار �����ي 
٤٬٦٨٣٬٥٠٨٥٬٢٦٧٬١٦٢ال��ا� ال��ار� 
٤٬٣٧٣٬٤٢٢٤٬٨١٣٬٥٥٦وال��و� ال���ا�����ا� ال�را�� 

٢٬٣٧٤٬٧٧٦٢٬٧٩٥٬٩٢٣��ا� الا��ا�ا� وال��ارا�
٤٨٩٬٠٩٩٦١٨٬٦٥٠ال��ا� الا�����ي

١٩٣٬٦٨٣٢٠٤٬٠٨٢��ا� ال��ا�� وال�����
٦٠٬١٧٤٦٩٬٨٥٣��ا� ال���ا� ال�ا��

١٢٬١٧٤٬٦٦٢١٣٬٧٦٩٬٢٢٦

��� ال�����������ال��و� و الصافي���ا ��ي ��اص��
٢٠٢٠٢٠١٩

دولار �����ي دولار �����ي 
٤٬٠١٧٬٩٥٤٤٬٤٨٨٬٣٨٩������ي 

٣٬٣٤٢٬٢٦٧٣٬٧٣٤٬٧١٨ر���ا 
٢٬٣٧٠٬٦٥١٢٬٧٩٦٬٧٩٠���ي 

١٬٤٢٨٬١٥٥١٬٩٨١٬٨٥٠ا��� ا��� ف�����
٥٣٤٬٧٣٦١٦٢٬٨٢٧ا��ا� 
٤٧٥٬٤٣٨٥٩٦٬٩٢٨�ا���ي 
٥٬٤٦١٥٬٤٦١����ا�
 ������-٢٬٢٦٣

١٢٬١٧٤٬٦٦٢١٣٬٧٦٩٬٢٢٦

٢١

���ا ��ي ����� إ��الي الق�و� �ع� ����� ال��ا�� ال�ع�قة ح�� �ا��� ا���قا��ا�

����لا� ح�� ال��ة�الق�و� و الصافي���ا ��ي ��اص�� 
٢٠٢٠٢٠١٩

�ولا� �����ي �ولا� �����ي 
١١٬٩٣٨٬٠٠٢١٣٬٥١٢٬٣٣٣��و� ف���ة

٢٣٦٬٦٦٠٢٥٦٬٨٩٣��ا��ة��و� 
١٢٬١٧٤٬٦٦٢١٣٬٧٦٩٬٢٢٦

٦.����������������������

��ع� �� ���ا�� الأ�� ال����� ا���ا�ي ����ة �لال�  ������ ���ة �لال ف����� ل�����ا� ال��ا��ة  ٢٠١٨عام  �ا�� ال���ة خلال  
��� ال�����  ���ة �لال�� ��� ال�ال ال���� ��� لا ��ال  ٪٥٥� ����� ال���ة  )ال����� الا���ا�� ل��� ال�������ة����ا��

������ ��� إ�افي �� ��ا����ا في ����ال ���ة �لال  العام� �ا�� ال���ة خلال  و�ي ��� عا��ة ��ا في �ا��� الق�ا�� ال�ال�ة
�ولا� �����ي� ١٬٢٨٤٬٤٧٧� ����� ال�فعا� �ا ����� ل����ولا� �����ي٤٥٠٬٠٠٠����� 

عام وخلال � �ا�� ���ة ��� ���� ح���ا في ���ة �لال ف����� ل�����ا� ال��ا��ة ����ة �لال� الى ��ا� �ا�  ٢٠٢٠لاحقاً
. ال�خ� ال�ا�� ل����ةالأ��ا� وال��ا�� و ع� ع���ة ال��� ��� ع�ى �ا��ة �ولا� �����ي ول� ���� ١٬٢٨٤٬٤٧٧علا�ة ����ة 

ةلاحقاً ل�ا��� الق�ا�� ال�ال�ة� و�ع� ال���ة �� ���ا�� ����� ا��ا��ة إ��ا� ��ا�ة في إ�ا�� ���ة �لال� ��� �� خلال�ا إل�ا� ا��ا��
���ة �لال ف������ ����� ال��ا��ة في 

 �� ���
���

�� ��� الى
�����

 ����� ��
���� ٣الى

 ��٣ ����
���� ٦إلى

  �� �����
ا���الي����٦

�ولا� �����ي �ولا� �����ي �ولا� �����ي �ولا� �����ي �ولا� �����ي �ولا� �����ي 
الق�و� ��ا في 

٢٠٢٠٣٩٦٬٥١٣٤٠٤٬٣٦٨٤٠٣٬٩٩٠١٬٢٤٥٬٨١٤٩٬٧٢٣٬٩٧٧١٢٬١٧٤٬٦٦٢�ا��ن الأول ٣١
الق�و� ��ا في 

٢٠١٩٥١٤٬٠٨٥٥١٨٬١٧٢٥٢١٬٢٩٢١٬٥٩٢٬٠٤٦١٠٬٦٢٣٬٦٣١١٣٬٧٦٩٬٢٢٦�ا��ن الأول ٣١
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٢٢

������� و���ا�  .٧

أثاث
 �����

أ���� 
و���ات

�����ات ���  
ا������

أ���� 
ا������ و��ا��

�ولا� أ����� �ولا� أ����� �ولا� أ����� �ولا� أ����� �ولا� أ����� 
٢٠٢٠����ن الأول ٣١

ا������
٩٩٬٨٠٨٢٥٤٬٣٤٢٦٨٬٢٦٩٢٠٩٬٩٧٦٦٣٢٬٣٩٥ا����� ف� ��ا�� ا����

١٣٬٤٣٦١٣٬٩٩١--٥٥٥الإضافات
) ٢٥٬٧٣١(-) ١٠٬٤٣١() ٨٬٢٨١() ٧٬٠١٩(الا����ا�ات

٩٣٬٣٤٤٢٤٦٬٠٦١٥٧٬٨٣٨٢٢٣٬٤١٢٦٢٠٬٦٥٥ا����� ف� ��ا�� ا����

ا������ ا����ا���
٧٧٬٧٠٤١٩٥٬٥١٢٤٥٬٢٢٤٦١٬٣٨٦٣٧٩٬٨٢٦ا����� ف� ��ا�� ا����

١١٬١٣٨٢٧٬٥١٠١٤٬٣٧٩٢٩٬٩٥٩٨٢٬٩٨٦الإ����� �����
) ٢٤٬٦٢٥(-) ٩٬٨٤٤() ٨٬٢٤٩() ٦٬٥٣٢(����ا�اتالا

٨٢٬٣١٠٢١٤٬٧٧٣٤٩٬٧٥٩٩١٬٣٤٥٤٣٨٬١٨٧ا����� ف� ��ا�� ا����

���� ا����� ا�������
٢٠٢٠١١٬٠٣٤٣١٬٢٨٨٨٬٠٧٩١٣٢٬٠٦٧١٨٢٬٤٦٨�ا��ن الأول  ٣١
٢٠١٩٢٢٬١٠٤٥٨٬٨٣٠٢٣٬٠٤٥١٤٨٬٥٩٠٢٥٢٬٥٦٩�ا��ن الأول  ٣١

ا����ا� ���ل ������� ��.٨

���ا ��� ��ا��� ا����� ا��� ��� ��� �� ا����ا� الأ��ل� 
٢٠٢٠٢٠١٩

�ولا� أ����� �ولا� أ����� 
-٦٦٨٬٢٧٥��ا�� ا�������� 

٧٤٢٬٥٢٨-)١٦أث� ����� ���ا� ا���ا��� ا��ا��� ا��و�� ��� �
٦٦٨٬٢٧٥٧٤٢٬٥٢٨���� ��ا�� ا���� ا����ل

-) ٧٤٬٧٢٥(�����ا�ات ��ل ا����
) ٧٤٬٢٥٣() ٧٢٬٥٤٦(ا����� ا����

٥٢١٬٠٠٤٦٦٨٬٢٧٥���� ��ا�� ا����

٢٣

٩.  ���� �������
٢٠٢٠٢٠١٩

��لا� ������ ��لا� ������ 
٣٦٧٬٣٥٢٣٤٬٩٦٧����� ����ق� ��� �ق����

١٥٬٩٦٢٢٦٬٨٧٣���ا� �ق��� ��������
٣٬٣٣٩٧٬٠٢٠��ا��� ������ �ق��اً 

�������� �� �����١٦٨٥٦١
 ����١٦٬٥٨١١٦٬٣٩٢

٤٠٣٬٤٠٢٨٥٬٨١٣

����� ض�� ق.١٠

: ��� ����� ������ ���ق���� �� ��� ������ ������ ������ا ��������� ��� ��ا ������� 

٢٠٢٠٢٠١٩
��لا� ������ ��لا� ������ 

١٬٧٩٩٬٤٧٧١٬٤٠٣٬٢٥١���ا�� ���� ������� ����ا��
١٬٤٠١٬٥٤٣١٬٥٩٣٬٨٩٣������ق ��������� ������� �����ا�� �لا���ا���

١٬٢٩٨٬٢٦٥٥٨٦٬٣١٤������ا� �������������ق 
������ ���٩٧٦٬٠٢٨١٬٢٦٢٬٥٨٦
٩٢٣٬٨٨٤١٬٠٩٨٬١١٦��� ��ق��

٦٨٩٬٣٩١٨٧٥٬٣١٣��� �لا����ا� ���������
٤٩٤٬٧٧٠٤٠٣٬٣٦٢����� ��� �����ا���ا�

٢١٧٬٦٠٥٣١٧٬٢٢٩����ق ����ا� �������
٧٬٨٠٠٬٩٦٣٧٬٥٤٠٬٠٦٤

) ٢٬٢٣١٬١٧٨() ٢٬٣٤٦٬٨٣٧(���� ���� �� ��ق��� ������������ 
٥٬٤٥٤٬١٢٦٥٬٣٠٨٬٨٨٦

���ا ��� ���� ����قاق ���� ��ق���� 

��لا� ������ �ا ����� ��� �ا��
٢٠٢١٢٬٣٤٦٬٨٣٧
٢٠٢٢٢٬٠٥٩٬٦٧٥
٢٠٢٣١٬٤٧٧٬٥٩٣
٢٠٢٤٤٩٧٬٣٧٦
١٬٤١٩٬٤٨٢لاحقاً

٧٬٨٠٠٬٩٦٣
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٢٤

: ٢٠١٩و٢٠٢٠�ا��ن الأول ٣١��ا ف� ا��ا���ا����� ��� ا���و����ا ��� 

٢٠٢٠٢٠١٩
�و�� ������ �و�� ������ 

٧٬٥٤٠٬٠٦٤٩٬٤٥٠٬٣٨٩ا����� ف� ��ا�� ا����
١٬٨٨٥٬٧٧١٦٨٧٬٧٦٠الإضافات

(٢٬٥٩٨٬٠٨٥)) ١٬٦٢٤٬٨٧٢(ا��ف�ات

٧٬٨٠٠٬٩٦٣٧٬٥٤٠٬٠٦٤���� ��ا�� ا����
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١١.����������������������������
�ا��ن ٣١و٢٠٢٠�ا��ن الأول  ٣١ا�������  ا���� �ق�د ا���ا� وا����� ����ا ��ل  ������اتد�ا� ا����� ا��ف����  أ���� ا���ول  

: ٢٠١٩أول
٢٠٢٠٢٠١٩

دو�� أ����ي دو�� أ����ي 
-٦٣٦٬١٤٦ا����ا����� في ��ا�� 

٦٩٢٬٢٤٩-)١٦أ�� ت���� ���ا� ا��قا��� ا��ا��� ا��و�ي ��� �
٦٣٦٬١٤٦٦٩٢٬٢٤٩���� ��ا�� ا���� ا��ع�ل

-) ٨٣٬٠٥٠(ا���عادات ��ل ا����
٣١٬٨٠٨٣٥٬٧٠٣ا���ا�� ا������

) ٩١٬٨٠٦() ٦٣٬٥٦٠(دفعات
٥٢١٬٣٤٤٦٣٦٬١٤٦

ا�عق�د ا�������� ا����ا� �ا���ا�ات �ق� ا���ا� �ا����� ا��ا��� ��فعات ا���ا� ا��ي ��ع�� دفع�ا ��ل ��� ا�عق�.  �����اتت���  
ت���� دفعات ا���ا� ا��فعات ا��ا��� �وا��ي ت���� ا��فعات ا��ي في ������ا تع��� دفعات ���ا� �ا���� ���و�اً ���ا ��اف� 

وا���ا�� ا������  ا���ا� ا�����ق� ودفعات ا� تع��� ��� ����ات أو �ع��ت ���� ����ا وفقا ���و� ا�عق�،  ا��ي  ��ا� ا������� 
ت�����ا ����� ��ا�ات ا����� ا�������. ت���� دفعات ا���ا� أ��اً ا����� ا�����ق� ��� ��ا��� ��ا� ا���ا� وا��� �� ا�����  

�ا�، ��ا �ا�� ا����� ت��� أن ت�ا�� ��ا� ا���ا� وفقاً ���و� ا�عق�. أن ت�ا��� ا����� و���� ��ا�ات ���ا� �ق� ا��

��� ا����ا� ��فعات ا���ا� ا������� ا��ي � تع��� ��� ����ات أو �ع��ت ���� ����ا وفقا ���و� ا�عق� ���ا��� في ا����� 
ا��ي �ق� ف��ا ا���� أو ا���� ا��� ��د� ا�� دف� ت�� ا���ا��. 

����� ا����� ��ا�ات ��� دفعات ا���ا� ا����ق���� �ع�ل ا������ ��� ��� ا���ا�  تا����� ا��ا��� ��فعات ا���ا�، ��� ا���ا� 
��� ��اد� ا���ا�ات ا���ا� ����� ا�عا�� ا������ و��� ت�����ا  ،��ا �ان �ع� ا�عا�� ا����ي في �ق� ا���ا� ��� �ا�� �������. ��قاً 

� ا��ع���. �ا��اف� ا�� ���، ��� ��اد� ��ا� ا����� ا��ف���� ����ا�ات ا���ا� ��ا �ان ��ا� أ� تع��� أو ت���� ����� دفعات ا���ا
��� ��� ا���ا� أو ��� ��و� أ� ت���� ��� ا��فعات ا��ي في ������ا تع��� دفعات ���ا� �ا��� أو ��� ت��� ا��ق��� ا���ع��  

�ا���ا�.

. ٢٠١٩�ا��ن ا��ا�ي ١��ا في ٪٥٬٥د ا�������� �ا����ا� ���� فا��� ت� ��� ا���ا�ات ا�عق� 

١٢.���������������

����ا ���� ��� �ادف� �����. ��ا و�� ت��� ا����� ��� ��ا��ات وا����� ا���اف� ا���� �ي�� تق� ا����� �ا������ �����
. وفقاً ��أ� ٢٠١٩و��� �ا�  ٢٠٠٧�� ��ا�� أ��ا��ا ������ ��� ا������ في �ا�  وا����� ا���اف�  ����� ا����  تي��ا��� �� دا�� 

�� �� ا�دا�� وا�����ا� ا�قا���ي ������ �� ���ت� ��� ا����� أ� ا���ا� ���وا�� ا������� ����ا ���� ��� �ادف� �����. 
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٢٨

������ ����� ا�������.١٣
:ا���م������ ن�ا�����ا �ل� مل�� ا����� ا��� ��� على م��� 

ر���
��ا�� ا����

ا����ن 
خلال ا���� 

ا������م خلال  
ا����

ر���
ن�ا�� ا���� 

دولار أم���� دولار أم���� دولار أم���� دولار أم���� 
٢٠٢٠����ن الأول ٣١

٣٢٩٬٤٢١) ٧٬٤٧٥(٢٨٣٬٩٠٨٥٢٬٩٨٨����� ن�ا�� ا���م�� 
* ���وق  ٢٠٣٬٤٢٤) ٧٥٬٨٢٠(٢٤٥٬٦٤٨٣٣٬٥٩٦الادخار*

٥٣٢٬٨٤٥) ٨٣٬٢٩٥(٥٢٩٬٥٥٦٨٦٬٥٨٤
٢٠١٩����ن الأول ٣١

٢٨٣٬٩٠٨) ٣٠٬٣٥٥(٢٥٧٬٧٠٩٥٦٬٥٥٤����� ن�ا�� ا���م� 
٢٤٥٬٦٤٨) ٤٠٬٩٩٢(٢٢٠٬٥٠٩٦٦٬١٣١���وق الادخار

٥٢٩٬٥٥٦) ٧١٬٣٤٧(٤٧٨٬٢١٨١٢٢٬٦٨٥

��� ا������ ������ ن�ا�� ا���م� �ل������ و��اً ��ان�ن ا���� ا��ار� ا�����ل �� �ل���� ون�ام ��ون ا������� ا��ا�  *
وا��� �� ���ا� ������ و��اً ���ار  ٢٠١٨�ا�����. ��ا و�ان م� ا������ ����� �ان�ن ا���ان الا���اع� ا��ل����� خلال عام  

����� ا���ار م� ا���ات �ات ا��لا�� م� أ�� ا����ل ���ا�� و��� ن  أعلى  ٢٠١٩ا��ان�  �ان�ن ٢٨��ان�ن ر�ا�� ��ار��  
ا���م� �ل���ات ا��ا���   ن�ا��  ������ م�ا��ة  ا����  ا��ا��� �ا��  و�ل�م ا��ان�ن ������  على ا��ام ا��ان�ن وم�ع� ن�ا��. ��ا 

������ أ��ام ��ا ا��ان�ن.

* ا����� ��ا��و����اً م� ا��ا�� ا��ا�� ��� م���  ٪٥��� ا������ ������ات ���وق ادخار ا������� م� خلال ا���ا�  *
عام  .م� را�� ا����� ا��ا��٪١٠�����   ���وق الادخار ��ا�اً على ��ار م�ل�  م�ا��  �ا� ا���ا�  �� �� ا٢٠٢٠خلال
.الإدارة

١٤. ���� �������
٢٠٢٠٢٠١٩

دولار أم���� دولار أم���� 
٢٥٬٥٢٠٢٤٬٦٣١��ا�� م�����

١٥٬٤٤٤٤١٬٨٥٣�م� دا���
١١٬٦٩٤٣٣٬٩٨٩م��� ��ا�ات ا�������

٥٬٤٤٠٩٬١٦٤م�ار�� م�����
١٬٨١٥١٬٦٥٥*م����ماناتأ

٧٥٧٠٠م���� �ل������
١٬٦٣٧-م����ات ����� ا��خ� على ا��وا��

١٬٠٥٦٬٢٩٤٢٤٢٬٢١٧أخ�� 
١٬١١٦٬٢٨٢٣٥٥٬٨٤٦

���� ��ا ا���� د��ات م����� على ��ا� ����لات م�ار��� ��� ��لاق ��� ا���ا�ات ع�� ا����اق ا�����لات ا���ا�ل� ��ا *
. وا��خ� ا��ام� ا�ر�ا� وا���ا�� و����� ا�ر�ا� وا���ا�� ا��ا��� ع��ا �� �ا��� 

٢٩

١٥. ������� ����� ���
���� ا���ول  ��� ����� ا���� دولار أ����� وا�� ��� ���. ١٬٧٠٠٬٠٠٠�� وا���ف�� �ال ا����� ا����� وا������ ��  ����� رأ� 

: ٢٠١٩و٢٠٢٠�ا��ن الأول  ٣١��ا ف�  ����ا�� ا������ا��ا�� رأ� ا��ال ا���ف��

رأ� ا��ال���� ا������ 
دولار أ����� %

٢٠٢٠٢٠١٩٢٠٢٠٢٠١٩
٦٠٬٩٢٦٠٬٩٢٠٠٠٬٥٦٥٬١٠٠٠٬٥٦٥٬١����� ا������ ا��را���

��ا و���� ا���ول ا��ا�� ��� أ��ا� ���� ا�دار� ف� ا������

رأ� ا��ال
دولار أ����� 

٢٠٢٠
٢٥٠��� ��� ا���� ����� أ�ارق 

٢٥٠وا�� ���� ���� ��و�

١٦. ����������

 ������ �������

�� الأر�ا� ا��ا��� ����اً ���� ���ا� الا���ا�� ا���ار�. لا ���� ����� الا���ا��  ٪١٠وفقاً �قا��ن ا����ا� �ق��� ���� 
ا����ا��   ��� ر���  ا������.  ا���ا�   �� ���افق� ���ق�  �لا  ا��ار�   ��� الا���ا��  ��ا   ����� أو  ا���ا����  ا���ار� ��� 

أ� ا��ال و����� ���� ����� ا����� �� ا���ا� ا����ا�� ا���ار�.�� ر ٪٢٥ا���ار� �ا ��ادل 

 ����� �������

� ر��  ا���������  ا��ق�  ������ا� ����  ����  ٢/٢٠١٤وفقاً  �ق���  ا���ا�� ٪١�  ا���ا��  ���ا�  ا�قا���  ا�������  ا�ق�و�   ��
��ا الا���ا�� أو ������ ��� أ� و�� �لا ���افق� ���ق� ��  ���ا��� ا���ا�� ا��ا�� ��������. لا ���� ا����ا� أ� ��� ��  

). ٣/٢٠١٨ا����ا� ا���ا�� ��ا�� ����� ����� ����� �����ا� ���� ا��ق� ر�� �٢٠١٨���� ا��ق� ا���������. �� ��ل �ا� 

١٧.����� ����� ������ ���� ����

أ�����. �� ا����� ���ا ا����� �� ��� ا������ ا�������� �� ��ل  دولار  ٨٠٠٬٠٠٠��� ����  ٢٠٠٩���� ا����� ��ل �ا�  
��� ��و� ا��ا��� �� ����� ا����� �ق�و�. �ا��اف� ��� ���� ا���� ا��ا�� أن ��� ����� ��ا ����� ا��ا�� ا��را���. ��ا�ً 

.�ق�ق ا������ا����� ��أ��ال ����� ف� 
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٣٠

١٨.����� ������������� ����� ������
 ����� ��� ���� ��������������� �������������� ���� ���

٢٠٢٠
����� ����������� �������

 ������ ���� ������ ���� ������ ����
 ������� ����١٬١٣٥٬٨٨٣٥٦٬٨١٨١٬١٩٢٬٧٠١

 ������������٢٧٥٬٤٨١٩٬٨٦١٢٨٥٬٣٤٢
١٬٤١١٬٣٦٤٦٦٬٦٧٩١٬٤٧٨٬٠٤٣

٢٠١٩
����� ����������� �������

 ������ ���� ������ ���� ������ ����
������� ����١٬٤٠٦٬٦٩٥٩٤٬٨٩٦١٬٥٠١٬٥٩١

 ������������٤١٦٬٨٨٨١٥٬٧٤٢٤٣٢٬٦٣٠
١٬٨٢٣٬٥٨٣١١٠٬٦٣٨١٬٩٣٤٬٢٢١

١٩. ������� �������� �������
٢٠٢٠٢٠١٩

 ������ ���� ������ ����
������� ������ ��� �����٢١٩٬٠٧٥٣٠٩٬٠٦٢
����� ������� �����١٠٬٨٨٥٩٬٧٨٢

٢٢٩٬٩٦٠٣١٨٬٨٤٤

٢٠. ���� �������
٢٠٢٠٢٠١٩

 ������ ���� ������ ����
����� �������٢٧٬٦٦٣٣١٬٥٥٢

������ ������ �� �����٢٠٬٥٠٥-
 ����� ���� ������� �����٨٬٣٢٥-

 ���� �� �����������٧٬٠٩٩٣٦٬٥٨٧
 ����-٣١٬٣٢٦

٦٣٬٥٩٢٩٩٬٤٦٥

٣١

م�ا����ا�������.٢١
٢٠٢٠٢٠١٩

دو�ر ������ دو�ر ������ 
٦٨٥٬٠٣٦٧٠١٬٥٣٧روا�� و��ا�� ا�������

��� �����٣٥٬٦٧٠٣٧٬٣٣٦
٢٢٬٥٢٩٦٦٬١٣١الإدخار��ار�� ���وق 

٥٬٠٧٩٧٬٣٢٧��ار�� ��ر��
٧٤٨٬٣١٤٨١٢٬٣٣١

��ا��ة��عامة����م�ا.٢٢
٢٠٢٠٢٠١٩

دو�ر ������ دو�ر ������ 
٣٧٬٣٥٧٣٢٬٦٥٢������ و�ا��

٢٦٬٤١٥٣٦٬٧٤٨��ا���
٢٣٬٥٧١٣٣٬٧٩٢�����ا�

٢١٬٤٧٢١٤٬٨١٩ا����� ��ا��ر�� ��ا
٢١٬١٤٩٢٦٬٩٢٨�ا� و����ا�
١٩٬٠٢٠٤٨٬٤٤٦���ا� �����

١٣٬٦٥٠٢٠٬٠٧٤ر��� ورخ� وا���ا�ا�
١٣٬٤٦٤٥٬٥١٣��ار�� د�ا�� و���ن

١٠٬٦٦٠٨٬١٢٠��ار�� ����ار��
٦٬٧٠٩٥٬٤٠٥��ار�� ���� الإدارة

٦٬١٢٠٧٬٥٢٨��ار�� �����ا�
٣٬٧٨٧٦٬٠٠٨��ار�� ��ا��
٢٬٤٠٣٣٬٥٧٣������ا� ������

٢٬٢٠٨١٬٥٨٨���و�ا�
٦٠٣١٬٤٨٦��ار�� ��� 

٨٢٢٬٧٧٤٩٨٬٤٧٨�خ�� 
١٬٠٣١٬٣٦٢٣٥١٬١٥٨

علاقة  .٢٣ ذات جهات مع معاملات
ا����ا  دارةوالإدارةا���ا���� ا�������� و���ا� ���� الإ� �� ��ا� �ا� ���� وا��� �����  ���� ��ا ا���� ا���ا��� ا��� ��

و��� ���ا� �����ون ����ا �و ��� ا���رة ��� ا������ ��ا� ������

�ن ا���ا��� �� ا���ا� �ا� ا����� ا������� �� �ا��� ا����� ا��ا�� �� ��ا ����

٢٠٢٠٢٠١٩
دو�ر ������ دو�ر ������ ����� ا����� 

-١٬٢٨٤٬٤٧٧الإدارة���� ����� �� ��ا� �ا� ����
١٣٬٨١٠-�و� ��� �ا���ا���� ��و� ������
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٣٢

�� ��� �ل�� �ال��� ال��������� ا�ر��� �ال����� إن ال������ �� ال���� �ا� ال���� ال������ �� 

٢٠٢٠٢٠١٩
د��ر ������ د��ر ������ ����� ال���� 

١١٦٬٢٩٥٩٩٬٩١٨إدارة �ل�� ر�ا�� ������ ا�دارة ال�ل��

٢٣٢-����������� ������ ل������� –إ��ادا� ��ا�� 

٢٩٢-��� �ل� ��ل������� ���� ������ ل��� �ل� ��ل������� –��ادا� ��ا�� إ

ا���د�����د�ا��ا�������ا������.٢٤
لل��� ال�� ���� �ن ��� ��� ��ل��� ال���د� ��� ���� ����� ��ل�� �������� �� ����� ال��� ال��دل� لل����دا� �ال��ل���� ال��ل�� ���ً�  

��ل��� ال��� ا����ر�� �� ال������

�ال����دا� ال��ل�� ا���� �ال��ل���� ال��ل�� ا���� �� ���ر�� ���� ���� ل����� ال������ ��ل�  ��� �ال��� ال���د�  للإن ال��� ال��دل�  
ا�د�ا� �ا� ���ا� ��اد �� ����� ����ة ا����ل��ن �ل� 

ال����� لل����ة �� ��� ��� ال������ ال����� ال������ ������ا� ���  ال����� �ال���� ال�ا����� ����� ال���� ال��دل� لل����
����ر ال����ة ل���د ���� ��� ال���� ����� ال������ 

ا�������إدارة.٢٥

ا�دارة ����ل�� ����� الل��� ال����� ل��� ال������ ال���ل�� ��دارة ال����� ال�� �� ��ا�� ال���� ����� ��� �ل� ���� ��ل�  
���ر���� ������� �� ��� ��� ا���ر ������ �دارة ال����� ��� ���� ال��� �ال���ر��� ال��ل� �� ��ا ال���ق �� ����� 

�� ���ل�� �� ������� �� ��� ��� ال����� إل� ���� ����� ��� ��ا ال��د ��� ��ل� ��� ال����� ���� ���ل�� ال���� لل�� ����
إن  ا�دارة ����� �ا��� �دارة ال����� �� ال����� ��� ال����ل�� ال���ل� �� إ��اد ���ا��� إدارة ال����� �ل� ���� إدارة ال����� 

�� ال�� ��ا���� ال���� �ل��� ��ا�� ����د ����� ل��� ال���� ل�ل�  ������ إدارة ال���� لل����� ���ة ل����� ���ل�� ال���
ال����� ��� �� ��ا����� ل���ن ��� ����� ال���د ال�������

��� ��ا�� ������ ������ إدارة ال����� ���رة د�ر�� ل���� ال����ا� ال���ل� �� ���� ال��ق ������ ال����� ���� إدارة 
� �ال������ �ا���ا�ا� ال�� ����� ا�دارة إل� ����� ���� ر����� ����ة ������ ���� ����� �� ���� د�ر� ال���� �� ��� ال��ر�
���� ل��� ال����� ��دارة ال����� �� ال���� ���ا��� �دا� ا�دارة �� ��ا��� ��� ا�ل��ا� ������� ����ا�ا�  �ال�ا���� ال���ل� إل���

���� ���ا��� ��� ����� ا��ر إدارة ال����� ���� ���ل� ��ل����� ال�� ��ا�� ال�����  ال���� �� إدارة ال����� ���

���� ال���� �ل�  . ���� ال���� ���� ال������ �ا���ا�ا� ال���ل� ��ل����ة �ل� ال������ �ال����� �� ���ر�� ��ر ا����ن
. ا������� لل���� �� ��� ال�را��� ا�������� �ال���را� ال���ا���� ال��� ���ا��� ����� ا�����ن ����� ������ار �ل� ���

���� ��� ال����� ال�ا�ل� ������ة ل��� ال����� ��دارة ال����� �� ال���� �� ��ل�� ال��ا���� ����ل� دا��ة ال����� ال�ا�ل� ��ل��� 
��� ا��� ال����� إل� ل��� ال����� ��دارة ال������ال��ا��� ا�����د�� �ال����� ���ا�ا� ���ا�� إدارة ال����� ����

����ر ال����ة ������ ال���� ا������ ا�����ن ������  �� �����  لل����  إن ال����� ا������ ال����� �� ا�د�ا� ال��ل��  
��� ال����� �ال�� ��ل�� ��� �ل��إدارة���ا��� �ال��ا��� �ل� ������ ال����إدارة������ ال���ل�� ���� 

٣٣

����� ا�����ن  
����� ا�����ن �� ال����� ال�� �� ���� �� ���� �و ��� ال��� ا��� ل��ا� ال��ل�� �� ال���� ��ل��ا���� ���� ال���� ��� 

� ��ل� ����  ��و� و�����������ن �� ��ل و�� ���� ل���ل�  ���� �ل� ��و� ������ ���� ال���� ��� ��ا�� ����� ا
ال���� ��� ��ا��� ����� ا�����ن و���� ������ا� ��� ����� ال��� ا������� ل������

): ���� ����� ���� ال����� ا�������� ال������ ل����� ا�����ن.١

٢٠٢٠٢٠١٩
�و�� ������ �و�� ������ 

٢٬٧٠٠٬٨٤٤١٬٤٥٤٬٣٣٦ال��� وال��� ال����ل
٢٠٬٠٠٠٢٠٬٠٠٠و���� ل�� ���� ال��� ال�������� 

٩٬٢١٣٬٧١٠١٠٬٥٦١٬٩٦٧� ��ل���� ������ال��و� و ����� ال
٣٨٤٬١٠١٥١٬٩٢٠�����ا� ���� 

١٢٬٣١٨٬٦٥٥١٢٬٠٨٨٬٢٢٣

: ٢٠١٩و٢٠٢٠����ن الأول ٣١��� �� ا�������� ��� ال����� ال���ا������ ��� ال���� �� ال������.٢

ا����ل� ���� ��� ال��� ال�����
�و�� ������ �و�� ������ �و�� ������ ٢٠٢٠����ن الأول ٣١

٢٬٥٨٩٬٩٧٩١١٠٬٨٦٥٢٬٧٠٠٬٨٤٤ال��� وال��� ال����ل
٢٠٬٠٠٠-٢٠٬٠٠٠ال�������� و���� ل�� ���� ال��� 

١٠٬٢٥٦٬٨٨٩١٬٩١٧٬٧٧٣١٢٬١٧٤٬٦٦٢������ ال��و� و ����� ال
٣٨٤٬١٠١-٣٨٤٬١٠١�����ا� ���� 

١٣٬٢٥٠٬٩٦٩٢٬٠٢٨٬٦٣٨١٥٬٢٧٩٬٦٠٧

ا����ل� ���� ��� ال��� ال�����
�و�� ������ �و�� ������ �و�� ������ ٢٠١٩����ن الأول ٣١

١٬٤٠٤٬١٦٥٥٠٬١٧١١٬٤٥٤٬٣٣٦ال��� وال��� ال����ل
٢٠٬٠٠٠-٢٠٬٠٠٠و���� ل�� ���� ال��� ال�������� 

١١٬٢٩٩٬٥٤٧٢٬٤٦٩٬٦٧٩١٣٬٧٦٩٬٢٢٦������ ال��و� و ����� ال
٥١٬٩٢٠-٥١٬٩٢٠�����ا� ���� 

١٢٬٧٧٥٬٦٣٢٢٬٥١٩٬٨٥٠١٥٬٢٩٥٬٤٨٢
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٣٤

ا������� ا�������� ��� ���� ا������ 

��� الق�ا� الا���اد�� ل����ة الق�و� وال�����ت���ا ��� ال���� �� ال�ع��ات الا���ا��ة

ال�ق�  ل����ة الق�و� وال�����تالا���ا��ة����� ال�ع��ات  .٣ �ع���ات ���ة  )  ٢٠٢٠/ ٤٣ر�� ���� م�ا�� ال����� و�� 

: ٢٠١٩و٢٠٢٠�ا��ن الأول ٣١� ��ا �� ٢٠١٨/ ٣(و

ا���ا�ات  
��ار� والعقارات

ال��اعة  
وال�ع��� 

ال�راعة وال��و�  
ال���ا��ة 

ال��مات  
عامة

الق�ا�  
���ال� الا������ 

دولار �م���� دولار �م���� دولار �م���� دولار �م���� دولار �م���� دولار �م���� �م���� دولار
����ن الأول  ٣١

٢٠٢٠
�����ت  الق�و� و ال

١٬٩٥٣٬٥٣٦٣٬٥١٦٬٣٣٤١٦٤٬١٥٢٣٬٧٠٩٬٢٠٦٥٣٬٤١٧٣٣٥٬٥٣٧٩٬٧٣٢٬١٨٢ال�����ة 
�����ت  الق�و� و ال

٤٢١٬٢٤٠١٬١٦٧٬١٧٤٢٩٬٥٣١٦٦٤٬٢١٦٦٬٧٥٧١٥٣٬٥٦٢٢٬٤٤٢٬٤٨٠ال�����ة ��� 
٢٬٣٧٤٬٧٧٦٤٬٦٨٣٬٥٠٨١٩٣٬٦٨٣٤٬٣٧٣٬٤٢٢٦٠٬١٧٤٤٨٩٬٠٩٩١٢٬١٧٤٬٦٦٢

����ن الأول  ٣١
٢٠١٩

�����ت  الق�و� و ال
٢٬٤٠٨٬٨٢٦٤٬٠٩٤٬٦٤٩١٧٤٬١٣٠٣٬٩٩٩٬٠٥٣٦٠٬٤٩٠٤٣٨٬٢٢٦١١٬١٧٥٬٣٧٤ال�����ة 

�����ت  الق�و� و ال
٣٨٧٬٠٩٧١٬١٧٢٬٥١٣٢٩٬٩٥٢٨١٤٬٥٠٣٩٬٣٦٣١٨٠٬٤٢٤٢٬٥٩٣٬٨٥٢��� ال�����ة 

٢٬٧٩٥٬٩٢٣٥٬٢٦٧٬١٦٢٢٠٤٬٠٨٢٤٬٨١٣٬٥٥٦٦٩٬٨٥٣٦١٨٬٦٥٠١٣٬٧٦٩٬٢٢٦

٢٠٢٠٢٠١٩) ٣(ال����ة ) ٢(ال����ة ) ١(ال����ة
دولار �م���� دولار �م���� دولار �م���� دولار �م���� دولار �م���� 

٢٬٧٠٠٬٨٤٤١٬٤٥٤٬٣٣٦--٢٬٧٠٠٬٨٤٤ال�ق� وال�ق� ال�عادل
ود�عة ل�� ���ة ال�ق� 

٢٠٬٠٠٠٢٠٬٠٠٠--٢٠٬٠٠٠ال�������ة 
��ا� ال�راعة وال��و�  

٣٬٥٥٥٬٠٠٤١٥٤٬٢٠١٦٦٤٬٢١٧٤٬٣٧٣٬٤٢٢٤٬٨١٣٬٥٥٦ال���ا��ة 
١٤٨٬٩٦٩١٥٬١٨٣٢٩٬٥٣١١٩٣٬٦٨٣٢٠٤٬٠٨٢��ا� ال��اعة وال�ع���

١٬٨٦٩٬٨٣٢٨٣٬٧٠٤٤٢١٬٢٤٠٢٬٣٧٤٬٧٧٦٢٬٧٩٥٬٩٢٣��ا� الا��ا�ات والعقارات 
٣٬٣٨٠٬٥٥٩١٣٥٬٧٧٥١٬١٦٧٬١٧٤٤٬٦٨٣٬٥٠٨٥٬٢٦٧٬١٦٢الق�ا� ال��ار� 

٦٬٧٥٧٦٠٬١٧٤٦٩٬٨٥٣-٥٣٬٤١٧ال��مات عامة ��ا� 
٣٢٤٬٠٨٢١١٬٤٥٦١٥٣٬٥٦١٤٨٩٬٠٩٩٦١٨٬٦٥٠الق�ا� الا������ 

٣٨٤٬١٠١٥١٬٩٢٠--٣٨٤٬١٠١م���دات مال�ة ���� 

١٢٬٤٣٦٬٨٠٨٤٠٠٬٣١٩٢٬٤٤٢٬٤٨٠١٥٬٢٧٩٬٦٠٧١٥٬٢٩٥٬٤٨٢ا������

٣٥

: ٢٠١٩و٢٠٢٠�ا��ن الأول ٣١���ا ��� ا����� ف� ا�����ا� ا����ا��� ��� ا������ ا����اف� ��ا ف� .٤

ا����ا��� ��� ����� ���� ��ا�� ا����ان ��� ا������ ا����اف� ��� ��ا�� ا���������ا ��� ا����� ف� ا�����ا�.٥
: ٢٠١٩و٢٠٢٠�ا��ن الأول ٣١��ا ف�  )٣/٢٠١٨وفقاً ������ا� ���� ا��ق� �

) ٣(ا������ ) ٢(ا������ ) ١(ا������
 ����

٢٠٢٠��ا�� ا����ان 
�و�� ������ �و�� ������ �و�� ������ �و�� ������ �و�� ������ 

٨٬٤١٥٬٣٠٠) ١٬٨٤١٬٥٨٩(٨٬٥٥٧٬٥٢٤٣٥١٬٧٨٤١٬٣٤٧٬٥٨١ا���� ا������ 
٧٩٨٬٤١٠) ١٬١١٩٬٣٦٣(٧٧٤٬٣٣٩٤٨٬٥٣٥١٬٠٩٤٬٨٩٩��ا� ��� 

٩٬٢١٣٬٧١٠) ٢٬٩٦٠٬٩٥٢(٩٬٣٣١٬٨٦٣٤٠٠٬٣١٩٢٬٤٤٢٬٤٨٠

) ٣(ا������ ) ٢(ا������ ) ١(ا������
 ����

٢٠١٩��ا�� ا����ان 
�و�� ������ �و�� ������ �و�� ������ �و�� ������ �و�� ������ 

٩٬٥١٨٬٥٣٨) ١٬٧٨١٬٠٠٩(٩٬٩٧٥٬٥٥٩١١٣٬٦٥٧١٬٢١٠٬٣٣١ا���� ا������ 
١٬٠٤٣٬٤٢٩) ١٬٤٢٦٬٢٥٠(١٬٠٢٥٬١٩٠٦٠٬٩٦٨١٬٣٨٣٬٥٢١��ا� ��� 

١٠٬٥٦١٬٩٦٧) ٣٬٢٠٧٬٢٥٩(١١٬٠٠٠٬٧٤٩١٧٤٬٦٢٥٢٬٥٩٣٬٨٥٢

ا���ا�� ��ا� ��� ا���� ا������٢٠٢٠����ن الأول ٣١

�و�� ������ �و�� ������ �و�� ������ 

٨٬٩٠٩٬٣٠٩٨٢٢٬٨٧٣٩٬٧٣٢٬١٨٢��و� و������ ا������� 
١٬٣٤٧٬٥٨٠١٬٠٩٤٬٩٠٠٢٬٤٤٢٬٤٨٠��و� و������ ��� ا�������

١٠٬٢٥٦٬٨٨٩١٬٩١٧٬٧٧٣١٢٬١٧٤٬٦٦٢

ا���ا�� ��ا� ��� ا���� ا������٢٠١٩����ن الأول ٣١

�و�� ������ �و�� ������ �و�� ������ 

١٦٢٬٠٨٩٬١٠٥٨١٬٠٨٦٬١٧٤٣٬١٧٥٬١١��و� و������ ا������� 
١٬٢١٠٬٣٣١١٬٣٨٣٬٥٢١٢٬٥٩٣٬٨٥٢��و� و������ ��� ا�������

١١٬٢٩٩٬٥٤٧٢٬٤٦٩٬٦٧٩١٣٬٧٦٩٬٢٢٦
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٣٨

����� ����� ا������
فوائد لأسعار الخاضعة القروض على الفائدة أسعار في التغیرات عن رئیسي بشكل الفائدة أسعار مخاطر متغیرة. تنجم

  ���� ب�اً� على  �ا���ل��ا�  ا������ا�  ب��   ����  ���� �� م�ا�ق�  ����� ع��  ا��ا���  �سعار  ا�ى م�ا��  مع���  ا�����  ا� 
ا��ا��� على  م�ا�ع� سع�  ا���ا�� ع� ����  ���ار� ���  ا�����  �ق��  ا��ا��.  �ا��� �� �ع�  ��ع��  �عا��  ا�  ا�س��قا� 

�ا���ل��ا� �ا��ا� اس��ا����� ��ار� ا���ا��.ا������ا� 

��� م�ا�ع� ���� ا��ا��� على ا������ا� �ا���ل��ا� ���ل ��ر�� ��ق�� ا����� ���ا�ع� ا���ل�� ا������� �ل����ل ����� ا�ق�ارا�  
ا��م� ب�اً� على الأسعار. 

وم مساوٍ ھو المتوقعة الفائدة أسعار نقص على بناءً المتوقع الأثر أدناه: إن المبینة الزیادة لأثر عاكس

ا���ا�� ��
�سعار ا��ا���

الأ�� على �ا��� ا���ل  
�ا���ل ا��امل  

���ر �م���� �ق�� �سا�
٢٠٢٠

���ر �م���� 
١٠٤٬٦٠٧

٢٠١٩
١٠٣٬٠٤٢���ر �م���� 

����� ا����� الأ����� 
����� �ل����ا� ا������ ا��عق��� �� �سعار ��� ا�ع���  �ا���ل ا��امل�ا��� الأر�ا� �ا���ا�� ���� ا����� ا��ا�� ��اس��  

الأ����� مقابل ا����ر الأم����� م� �قا� ���� ا�����ا� الأ��� �اب��. �� سع� ��� ا����ار الأر��� م���� ��ع� �اب� مقابل 
�ا�� � ���� ��� على ا�ق�ا�� ا��ا��� ����� ا�����ا� �� سع� ��� ا����ار الأر���. �� ��� ا��ق� ا������  ا����ر الأم����� ��ا�

�� �سعار ��� ا�ع��� الأ����� م�اٍ� �معا�� لأ�� ا���ا�� ا������ ���ا�� 

ا���ا�� �� سع�  
ا���قل 

ا�س�ا��ل� مقابل  
ا����ر الأم���� 

الأ�� على  
الأر�ا� �ا��� 

�ا���ا�� 
�ا���ل ا��امل 

ا���ا�� �� سع�  
ا�ع��� الأ��� 

مقابل
ا����ر الأم���� 

الأ�� على  
�ا��� الأر�ا� 

�ا���ا�� 
�ا���ل ا��امل 

���ر �م���� %���ر �م���� %
٢٠٢٠����ن الأول ٣١

-١٠٢٦٬٧٨٩١٠���ر �م���� 

٢٠١٩����ن الأول ٣١
-١٠٦١٬٠٧٠١٠���ر �م���� 

٣٩

����� ا������
ا�������   ا������ ���  ا��������  ا����� �����  ��� ���� ٢٠١٩و٢٠٢٠����ن الأول  ٣١��� ��  ���������� ا���ول 

ا������ق و����� ����� ا���ق ا������� 
٣-١

����
١٢-٣

ا������ ���� �� ������
�و�� ������ �و�� ������ �و�� ������ �و�� ������ 

٢٠٢٠����ن الأول ٣١
٦٠٧٬٤٢١١٬٩٤٦٬٥٦٤٥٬٤٧٩٬٣٧١٨٬٠٣٣٬٣٥٦�ا�����و�

 ���� �������١٨٬٤٤٢٣٩٬٧٣١١٬٠٥٨٬١٠٩١٬١١٦٬٢٨٢
٦٬٥٠٠٤٢٬٥٩٦٤٧٢٬٢٤٨٥٢١٬٣٤٤������� ������ ����� ا����� 

٦٣٢٬٣٦٣٢٬٠٢٨٬٨٩١٧٬٠٠٩٬٧٢٨٩٬٦٧٠٬٩٨٢

٣-١
����

١٢-٣
ا������ ���� �� ������

�و�� ������ �و�� ������ �و�� ������ �و�� ������ 
٢٠١٩����ن الأول ٣١

٥٦٧٬٤١٨١٬٧٣٧٬٩٤٩٥٬٦٥٨٬٠٣٣٧٬٩٦٣٬٤٠٠�ا�����و�
 ���� �������١٬٦٣٧٧٦٬٠٩٩٢٧٨٬١١٠٣٥٥٬٨٤٦

١٣٬٥١٢٦٣٬٤٦٦٥٥٩٬١٦٨٦٣٦٬١٤٦������� ������ ����� ا����� 
٥٨٢٬٥٦٧١٬٨٧٧٬٥١٤٦٬٤٩٥٬٣١١٨٬٩٥٥٬٣٩٢
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:���������������������������و�����������������������و�������������������
ال������� الأف��و� ���������ت �ال������� الع������� �ع�� ا������ ���ال������� ����� ال����� ا�������� ال����ع�� ف�ن  

�� و����� �� م��� ��و�ان م����� م� ا����ل�� ال�ع�� وال�ع�� ا������ي ��� ال�ع�� وال����� ال������ ��� وال������� الأ���
ال�ع��� 

������� ��� في  ���� ������ا� ���� م�  ال����ع�  ال��������  ����ن الأول  ٣١��ي ��� ��ام� ا������ ال��ي ��� الأ��ا� 
٢٠٢٠ :

������� ��� في   ������ا� ���� م�  ال����ع�  ال��������  ����ن الأول  ٣١���� ��ي ��� ��ام� ا������ ال��ي ��� الأ��ا� 
٢٠١٩ :

�������
��������
������

ال�������  
ال������ 

ال��ن  
ل��  ال����

�������

���� ال����� 
في ��ام�  
ا������  

(%) ال��ي

���� ال����� 
في ��ام�  
ا������  

(%) ال��ي

���� ال����� 
في ��ام�  
ا������  

(%) ال��ي

���� ال����� 
في ��ام�  
ا������  

(%) ال��ي

���� ال����� 
في ��ام�  
ا������  

(%) ال��ي

���� ال����� 
في ��ام�  
ا������  

(%) ال��ي

 (%)٢٠٢٠٢٠٢١٢٠٢٢٢٠٢٣٢٠٢٤٢٠٢٥
ال���� ال���ي  

)٠٬٢٣()٠٬٢٦()٠٬٣١(٥٬٦٩٢٬٧٠)١٩٬١٠(٧٠ال������� الع��� ا����لي 
١٣٬٤٠١٠٬٤١٧٬٤٠٧٬٤٥٧٬٤٨)١١٬٣٩(٢٠ال������� الأف�� 

)٤٬٠٩()٤٬١٢()٤٬١٧()١٬١٦(١٬٨٤)٢٢٬٩٦(١٠������� الأ��� ال
ت  مع��

ال���ل� 
٠٬٧٧٠٬٧٦٠٬٧٦)٧٬٨٠()١٢٬٤٢(٧٠٢٦٬٧٧������� الع��� ال
٠٬٨٣٠٬٨٢٠٬٨٢)٨٬٣٦()١٣٬١٩(٢٠١٩٬٣٧������� الأف�� ال
٠٬٧٤٠٬٧٤٠٬٧٣)٧٬٥٥()١٢٬٠٧(١٠٣٠٬٤٧������� الأ��� ال

�������
��������
ال������� ال������ ������

ال��ن ال����  
ل�� ������� 

���� ال����� 
في ��ام�  
ا������  

(%) ال��ي

���� ال����� 
��ام�  في

ا������  
(%) ال��ي

���� ال����� 
في ��ام�  
ا������  

(%) ال��ي

���� ال����� 
في ��ام�  
ا������  

(%) ال��ي

���� ال����� 
��ام�  في

ا������  
(%) ال��ي

���� ال����� 
في ��ام�  
ا������  

(%) ال��ي

 (%)٢٠١٩٢٠٢٠٢٠٢١٢٠٢٢٢٠٢٣٢٠٢٤
ال���� ال���ي  

)٠٬٨()٠٬٨()٠٬٨()٠٬٨()٠٬٨(٧٠١ال������� الع��� ا����لي 
٢٠١٠٬٥٨٠٬٥٨٠٬٥٨٠٬٥٨٠٬٥٨ال������� الأف�� 
)٢٬١٨()٢٬١٨()٢٬١٨()٢٬١٨()٢٬١٨(١٠١ال������� الأ��� 

��ت  مع
ال���ل� 

)٢٬٧١()٢٬٧١()٢٬٧١()٢٬٧١()٢٬٧١()١٬٥٣(٧٠ال������� الع��� 

)٤٬٥٩()٤٬٥٩()٤٬٥٩()٤٬٥٩()٤٬٥٩()١٬٥٣(٢٠ال������� الأف�� 
)٠٬٨٣()٠٬٨٣()٠٬٨٣()٠٬٨٣()٠٬٨٣()١٬٥٣(١٠ال������� الأ��� 

٤١

٢٦.���������������

�ن ا���� ا������ م� ��ار� ر���ال ا����� �� ا���ا� ��� ��� ر���ال م���� ���ل ���� ��ا� ا����� وُ���� �ق�ق ا������ 
ا��ق� ���ا�� م� �����ا� ����  ا������� ا���م� ����ا �� ��� ����ا� .و��ا  ���ار� ����� ر�� ا��ال و���ا�  �ق�� ا����� 

��و� ا���ل. 

و����ا�� ا���ا�� والأر�ا� ا���ور�  و����ا�� ���ار� �ن ا����� ا������� �� ����� ر�� ا��ال ����ل �� ر�� ا��ال ا������
٤٬٨١٥٬٨٢٥مقابل  ٢٠٢٠�ا��ن الأول  ٣١��ا ��  �و�ر �م����٤٬٣٥٤٬٤٧١��ا��  ���ل �ا��  ا����  و����ا� مق���

.٢٠١٩�ا��ن الأول ٣١�و�ر �م���� ��ا �� 

ا��ق�   ���� ������ا�  و�قاً   �� ا������  ا��� الأ���  م�  ����ا��  ا��ال  ر��   ���� ا��������� ���  ا��ق�   ����� ا�����  ��م� 
��ل ا��ا� ب����� م���� ��ا�� م� ���� ��ا� ������ل وا������ ���ا�� ��� ���  ا��������� �ا������ ��� �ام� ا�����  

�م� ���ال ا������� ��� ا����ل ��� ا���ا�قا� ا���م� م� ��ل ���� ا��ق� ا��������� و�ا�� ا���ا� ا������ ذا� ا������ 
��اً. ��� ���� ��ا�� ر���ال ��ا� ��ا�� ا���ال ������ �ن ���ن م�ا��اً ��

. لأ��ا� �ا�������� �� ����� ����� ا��م� لأ�ل ��� م����� ��� ����� ����� ا��ق��� وا��م� ��� �ار�� ا���ا� ا�ق�ا�� ا��ا���

٢٧.�����������������������������������������

������ م�ا ���� ا���ا� ا����ا����� ا��ام� ����ن 

ا����  - و��ا��  ا�����  ا��را��� ����� م����  ا�ق�و�  ا������ ���  م�  ا�ق�ا�ا�  �ا��  ا������ ���  و�����  ا������ 
وا���ا��� وو�� ا����� �� م��� ا����ا� ا��ا��� �� ��ا� ا���ا� ا�����. 

. ����� ا��ا� ا����� و����� ذ�� م� ��ل و�� م�ا�ا م�ا��-

ا���ا- ا��ا��� وم���ا�  م���ا��ا  و�����  ا�����  ��ا�� ��ل  ��ا���ا و����ا��ا  ر��  و�����  ا��ا�ا��ا  و�����  وا���ا���   ��
و������ا ���� م���� ا�ا��ا. 

.����� ا���� و����ا� ا����� و��اذ� ا���ال و��ا�ا� ��ل ا�����-

و����اً - ا����ا��  ا��ا�  و�����  ا����ا���  ا������   �� ا���ا��  اا���ا���  م�ا��  ا���  وا����� �������ار 
��� ا����ا��� و����� ا������ و����� ��ر� ا����� �� ذ�� ا������.�ا����و 

.����� ا���� ا���ا�� وا���ا��� وا������ وا��ار� ا������-

١٩��������������������������������.٢٨ (

�����ا� ر��  ٢٠٢٠آذار  ١٥� �ق� ���ر� ���� ا��ق� ا��������� ب�ار��  ١٩�� �ل ا����ار ����� ���و� ��رو�ا ������
� وا�����ق� ����ا�ا� ���� ا��ق� ������� م� آ�ار الأ�م� ا������ ��� ����� م����� م� ا�ق�ارا� �ب���ا ا���ا� ٥/٢٠٢٠(

�ر �اب�� ������� و���� ��� م���ا�  ��� م���ا� ا���ا� ب����ل ���ا� ا����� �ر��� ���ر وا�ق�ا� ا���ا�� ��� ��
.ا���ا� ا����ا� ��� ر��� �و ����� �و ��ا�� ��ا��� ��� الأ��ا� ا������

� ���ن ا������ م� آ�ار الأ�م� ا��ا��� و��م�  ٢٤/٢٠٢٠�����ا� ر�� � ٢٠٢٠����ان  ٣٠��ا و���ر� ���� ا��ق� ب�ار��  
.ا����� ���ا�� ����� ��� ا�ق�و� �و ��ا�� ��و���ا���و� ��رو�ا وا��� ������ا �ام� 

��ا و� ��ال م�� و��� ما �� ���� �� ��� ا���و� ا��ا���� وا������ ��� م��� �ا��امل و����� ��� ا����را� ا����ق���� ا���  
.� ���� ا����� ب�ا �������� �� ا���� ا��ا��

م�    ��� ا���������اً  الأ����   ����� �ن  ا����ا���  ا�����  ا�ق�ا�ا�  م����  �ا��اً ���   ���� وا���  ا��ا����  �ا����را�   ��
.وا����ا���
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٤٢

���������������������������١٩��������������������������������������������:
ها�� ������  ���ل� ����� ���� ا���ائ� ا�ئ��ا��� ا������� ������ ا���و� �� إدا�� ا����� ا��ا� أ��ا� وا��هادا�

ا��ا��� ���   ����� أ� ��اد� ��ه��� �� ا���ا�� ا�ئ��ا��� ����ل  ا������ ا������ل�� وأو�ا�ها� �ا��ا�� إ�ى  ا�����ا�  ��ا�� 
.ا�ع��ا� ا����ئ� �ها� �ا��ا�� إ�ى ا��� ���� ا�ع��ا� ��ل��ا� ا���ا� ا������ل�� ���ائ� ا�ئ��ا��� ا�������

� إ�ا� و��� إ�ا� �ان  ٢� إ�ى ا����ل� �١�� �ل�� ��� ����� ا���و� �� ا����ل� �٩��ا��� ا��ا��� ا��و�� ��� ������ ���ا� ا�
ه�ا� ��اد� ��ه��� �� ا���ا�� ا�ئ��ا��� ��� ا�����. ���� ا���اد� ا���ه��� �� ا���ا�� ا�ئ��ا��� ع���ا ���ن ه�ا� ��اد� 

.����� �� ��ا�� ا����� 

ا���� ��  ��ا�� ا����� ا����� �� ا����� �� الأ�� �� ا�ع��ا�  ����� ا�������� ���اً ع� ����ا� أ��� ��ل على ع�� 
COVIDا���� ا��ا�� و�ا� أ� ����� �ا��� و�ا إ�ا �ان �� ا������ أن ���ن ����� �اع��ا�ها ����� �� أو على ا����  ١٩

.ا�����

ا����   ���ل��ا� �ل��  و(٥/٢٠٢٠ا��ل������ ��� �ا���ا�ً�  ������ ٢٠٢٠�� ��أ� ا����� ��ل عا�  ٢٤/٢٠٢٠)  ���ا��اً 
ا�����عا� ��ع� ع��ئها ا�������� �� ��ل ����� الأ��ا� ا������� ���� أ���� أ�ه� إ�ى ��� أ�ه� ���� �� ���ه� �هل� 

� الأ�� ���� ��ا��� ��ا�ا ا����� ا����� �ل�����. ������ أ��ا�ه� ا����ل�. إن ه�� ا�ع�ا�ا� ا�����ع� ����� ����� ���� 
����� ا����� أن ����� إع�ا�ا� ا���� � ��د� �ل�ائ�اً إ�ى ��اد� ��ه��� �� ��ا�� ا�ئ��ان ��� أن ا������ على ا������ �� 

��� و��� ا������ ا������ ا������ أن ���ن على ا���� ا�����. �ا����� ����� ا����� ا������ ��ا�� ا����� ا���� �� ا�
على ا���ا� ا����اد� وا�����ا� ا������ل�� وا�����ا� ا������ وا���� ا��ا��� وا����� على ا����� وا������ �� �ل� ١٩-������

.����� ا���ا�� ���اً إ�ى ��� �� ا���� ا��ا�� �� ����� ا���اد� ا���ه��� �� ��ا�� ا�ئ��ان

)  ٢� ���ن ����� ا���ل��ا� ��� � ٤٣/٢٠٢٠��ل��ا� ��� �٢٠٢٠�ا��ن الأول  ٢٧��ل������ ��ا��� ��ا أ���� �ل�� ا���� ا
���ن ����� ����� ا���و� وا������� و����� ا�����ا�� وا��� �ه�� إ�ى ����� ع�� ����ا� ا���ا� ٢٠١٤����  

����ا� ��ا�لها. ���ل ه�� ا���ل��ا� على ا������� ���ن ����� ����� ا���و� وا������� ��� ا������� و����� ا�
����� ا���و� و�����ا� ا���ا� ا�����ا� ا���ا�ل� �ها و��اً ����ا� ��� ��اد الأ��ا� ا�������. ��ا ���ل ا���ل��ا�  

.على ��� ا����� ا���ل��� ���ل�� ا���ائ� ا��ائ�� و���� ���ل ا���ا�ا� ا��ا�� ��ها� ��ان ا���و� ا�������

ه ا����ه�� ��ا ��  إن ا��ا���  �ل���  ��ائ� أع�ال ا�����  ا��� ����ها �ل�� ا���� أ��� على  �ا��ن الأول ٣١�� ا���ا�ا� 
.��ا ه� ���� �� ا���ائ� ا��ا��� و���ا�ا�ها٢٠٢٠

٢٩.����������������������������������

���اد� �� ا������ ���� �� ��� ��ا��� ا����� ��ا�� ا����� أ����ها �� �ل����. إن ع�� ا����ا� ا���� ا���ا�� وا�
لأ����ها و�� ���� �ل�اً على أدائها. 






